
 

 

 

 

รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดตามขอตกลงการปฏิบัติงานของสวนงาน (PA) 

ประจําปงบประมาณ 2562 

วิทยาลัยนานาชาติ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของสวนงาน หรือ Performance Agreement (PA) 

ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร จํานวน 54 ตัวช้ีวัด (จําแนกเปน ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 53 ตัวช้ีวัด และ ตัวช้ีวัดเชิง

คุณภาพ 1 ตัวช้ีวัด) น้ัน บัดน้ี การดําเนินงานในปงบประมาณ 2562 ไดสิ้นสุดลงและสวนงานไดรายงานผลการ

ดําเนินงานมายังมหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว  

มหาวิทยาลัยจึงขอรายงานผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2562 

โดยแบงระดับผลการดําเนินงาน ออกเปน 3 ระดับ ดังน้ี 

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายเทากับหรือมากกวารอยละ 90  

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายระหวางรอยละ 70 - 89 

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายนอยกวารอยละ 70 

 

  การประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร จํานวน  47  ตัวช้ีวัด จําแนกเปน 

 30 ตัวชี้วัด 

 
 

 6 ตัวชี้วัด 

 11 ตัวชี้วัด 

   

64%
13%

23%

IC

หมายเหตุ : มหาวิทยาลัยประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีมีการกําหนดเปาหมายเทานั้น 



 

2 
เกณฑการกําหนดผลการดําเนินงาน 

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายเทากับหรือมากกวารอยละ 90  

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายระหวางรอยละ 70 - 89 

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายนอยกวารอยละ 70 

 

N/A = ไมมีพันธกิจท่ีเกี่ยวของ 

N/T = สวนงาน/ หนวยงานไมไดกําหนดเปาหมาย  

N/R = ไมมีผลการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงานของสวนงาน ประจําปงบประมาณ 2562 

KPIs หนวยนับ เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ระดับ 

จํานวนสวนงาน/หนวยงาน 

ที่อยูในระดับ 
ระดับ 

MU 

   N/A N/T  

ยุทธศาสตรท่ี 1 Excellence in research with global and social impact 

1.1 

CKPI 

จํานวนเงินทุนสนับสนุนการ

วิจัยในปงบประมาณตอจํานวน

บุคลกรสายวิชาการ 

บาท/คน  36,585.00   25,383.51   22 3 11 2 0 

 

1.2 

CKPI 

จํานวนบทความตีพิมพใน

วารสารวิชาการระดับ

นานาชาติท่ีเปนท่ียอมรับตอ

จํานวนบุคลากรสายวิชาการใน

แตละปปฏิทิน 

(ฉบับ) 

ชิ้น/คน 

0.39 0.39  14 4 16 2 2  

1.3 

CKPI 

จํานวนดัชนีการอางอิงตอ

บทความวิจัย 5 ป 

(ฉบับ) 

ครั้ง/ชิ้น 

4.00 4.74  31 1 2 1 3  

1.4 

CKPI 

จํานวนสัญญาโครงการวิจัยท่ีมี

การถายทอดเทคโนโลยีหรือ

องคความรูตอภาครัฐ/เอกชน 

ฉบับ/ป 3 2  17 1 14 1 5  

1.5 ระดับความพึงพอใจของแหลง

ทุนภาครัฐในแตละ

ปงบประมาณ 

ระดับ 

(เต็ม 5) 

4.00 3.33 

 

17 3 11 2 5 - 

1.6 แสดงถึงประโยชนจาก

ผลกระทบของงานวิจัยตอ

สังคมไทย/สังคมโลก ในชวง 5 

ปท่ีผานมา 

 เชิงอรรถ 

รายงาน  13  โครงการ 

 จํานวน 237 โครงการ 

23 สวนงาน 

PA เพ่ิมเติมดานการวิจัย 

1.7 จํานวนเงินจากการรับจางวิจัย  

(ไมนับการบริการวิชาการ  

เชน เปนท่ีปรึกษา ออกแบบ 

วางระบบ ฝกอบรม สัมมนา 

หรือ การวิเคราะหทาง

หองปฏิบัติการ เปนตน) 

บาท 300,000 530,000  14 6 6 1 11 - 

1.8 จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการ

ตีพิมพในวารสารระดับชาติ 

เรื่อง 9 14  10 2 20 1 5 - 

1.9 คา h-index ของสวนงาน จํานวน 12 12  24 3 5 1 5 - 



 

3 
เกณฑการกําหนดผลการดําเนินงาน 

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายเทากับหรือมากกวารอยละ 90  

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายระหวางรอยละ 70 - 89 

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายนอยกวารอยละ 70 

 

N/A = ไมมีพันธกิจท่ีเกี่ยวของ 

N/T = สวนงาน/ หนวยงานไมไดกําหนดเปาหมาย  

N/R = ไมมีผลการดําเนินงาน 

KPIs หนวยนับ เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ระดับ 

จํานวนสวนงาน/หนวยงาน 

ที่อยูในระดับ 
ระดับ 

MU 

   N/A N/T  

1.10 จํานวนผลงานวิจัยท่ีกอใหเกิด

ทรัพยสินทางปญญา 

ชิ้น 2 2  13 0 8 1 16 - 

1.10.3.1 -  จํานวนทรัพยสินทางปญญา

ท่ีนําไปใชประโยชนเชิงพาณิชย

หรือเพ่ือชุมชน สังคม 

ชิ้น 2 N/R  5 0 23 1 9 - 

1.10.3.2 -  จํานวนรายไดท่ีเกิดจาก

ทรัพยสินทางปญญา 

บาท 10,000 N/R  4 0 6 1 27 - 

1.11 จํานวนผลงานวิจัยใหมท่ี

นําไปสูการปรับนโยบายการ

บริหารระดับสวนงาน 

กระทรวง หรือระดับประเทศ 

และท่ีมีผลกระทบตอสังคม 

ชิ้น 2 1  16 1 7 1 13 - 

1.12 สัดสวนของผลงานวิจัยท่ีไดรับ

การตีพิมพในวารสารวิชาการ

ระดับชาติตอจํานวนบุคลากร

สายวิชาการ 

เรื่อง/คน 0.06 0.12  10 4 14 1 9 - 

ยุทธศาสตรท่ี 2 Excellence in outcome-based education for globally – competent graduates 

2.1 

CKPI 

รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับ

การรับรองคุณภาพตาม

มาตรฐานระดับสากล  

    12 3 19 4 0  

2.1.1 จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการ

ตรวจประเมินภายในโดยสวน

งาน* 

หลักสูตร 16 9  19 5 10 4 0  

2.1.2 จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการ

ตรวจประเมินภายในโดย

มหาวิทยาลัย** 

หลักสูตร 16 4  12 2 17 4 3  

2.1.3 จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการ

รับรองโดย AUNQA หรือ

เทียบเทา*** 

หลักสูตร 5 6  5 1 19 4 9  

2.2 

CKPI 

ผลการประเมินความพึงพอใจ

ในภาพรวม และคุณภาพ

บัณฑิตตามคุณลักษณะบัณฑิต

ท่ีพึงประสงค 

ระดับ 

(เต็ม 5) 

   20 2 11 4 1  



 

4 
เกณฑการกําหนดผลการดําเนินงาน 

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายเทากับหรือมากกวารอยละ 90  

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายระหวางรอยละ 70 - 89 

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายนอยกวารอยละ 70 

 

N/A = ไมมีพันธกิจท่ีเกี่ยวของ 

N/T = สวนงาน/ หนวยงานไมไดกําหนดเปาหมาย  

N/R = ไมมีผลการดําเนินงาน 

KPIs หนวยนับ เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ระดับ 

จํานวนสวนงาน/หนวยงาน 

ที่อยูในระดับ 
ระดับ 

MU 

   N/A N/T  

2.2.1 ระดับความพึงพอใจใน

ภาพรวมของผูใชบัณฑิต 

ระดับ 

(เต็ม 5) 

   22 2 9 4 1  

  - หลักสูตรปริญญาตรี ระดับ 

(เต็ม 5) 

4.50 4.43  19 1 2 16 0  

  - หลักสูตรปริญญาโท ระดับ 

(เต็ม 5) 

3.50 4.25  21 1 6 8 2  

  - หลักสูตรปริญญาเอก ระดับ 

(เต็ม 5) 

N/A N/A N/A 13 0 7 17 1  

2.2.2 คุณภาพบัณฑิตตาม

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค 

ระดับ 

(เต็ม 5) 

   24 0 9 4 1  

 - หลักสูตรปริญญาตรี ระดับ 

(เต็ม 5) 

4.50 4.40  19 0 3 16 0  

 - หลักสูตรปริญญาโท ระดับ 

(เต็ม 5) 

3.75 3.84  24 0 5 8 1  

 - หลักสูตรปริญญาเอก ระดับ 

(เต็ม 5) 

N/A N/A N/A 13 1 7 17 0  

2.3 อัตราการไดงานทําตรงสาย

วิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/

ศึกษาตอของบัณฑิตภายใน 1 ป  

รอยละ    27 3 3 4 1  

 - ระดับปรญิญาตรี รอยละ 95 66.83  15 3 4 16 0  

 - ระดับปริญญาโท รอยละ 95 100  25 2 2 8 1  

 - ระดับปริญญาเอก รอยละ N/A N/A N/A 16 1 2 16 3  

2.4 การตีพิมพหรือเผยแพรผลงาน

ของผูสําเร็จการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 

     11 7 12 8 0 - 

 - การตีพิมพหรือเผยแพร

ผลงานของผูสําเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาโท 

รอยละ 10 7.69  10 3 17 8 0 - 

 - การตีพิมพหรือเผยแพร

ผลงานของผูสําเร็จ

รอยละ N/A N/A N/A 17 1 2 16 2 - 



 

5 
เกณฑการกําหนดผลการดําเนินงาน 

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายเทากับหรือมากกวารอยละ 90  

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายระหวางรอยละ 70 - 89 

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายนอยกวารอยละ 70 

 

N/A = ไมมีพันธกิจท่ีเกี่ยวของ 

N/T = สวนงาน/ หนวยงานไมไดกําหนดเปาหมาย  

N/R = ไมมีผลการดําเนินงาน 

KPIs หนวยนับ เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ระดับ 

จํานวนสวนงาน/หนวยงาน 

ที่อยูในระดับ 
ระดับ 

MU 

   N/A N/T  

การศึกษาระดับปริญญา

เอกเฉพาะในฐานขอมูล 

Scopus หรือ Web of 

Science เทาน้ัน 

2.5 รอยละของศิษยเกาท่ีรวม

พัฒนาสวนงาน/มหาวิทยาลัย 

(Alumni Engagement 

Index) 

รอยละ 30 30.90  24 3 8 3 0  

PA เพ่ิมเติมดานการศึกษา 

2.7 จํานวนหลักสูตรท่ีจัดทําตาม

เกณฑมาตรฐาน Outcome-

based education  

หลักสูตร 21 16  24 5 5 4 0 - 

2.8 จํานวนรายวิชา/บทเรียน 

MOOCs ท่ีเปดสอนให

ประชาชนท่ัวไปลงทะเบียน

เรียน 

รายวิชา/

บทเรียน 

2 1  13 0 17 3 5 - 

2.9 จํานวนรายวิชาในหลักสูตร

ระดับปริญญาตรีท่ีมีการใช 

MOOCs หรือ Blended 

learning 

รายวิชา 2 2  11 0 13 14 0 - 

2.10 จํานวนอาจารยใหมท่ีผานการ

อบรมการเปนอาจารยใหมและ

ทักษะการเปนครูภายใน 3 ป 

หลังไดรับการบรรจุเปน

อาจารย  

คน 8 10  23 1 12 2 0 - 

PA เพ่ิมเติมดาน Internationalization 

2.11.1 จํานวนอาจารยชาวตางชาติ

จากสา บันการศึกษาอื่นใน

ตางประเทศ ท่ีมหาวิทยาลัย

หรือสวนงานเชิญมาเพ่ือปฏิบัติ

หนาท่ีหรือทํากิจกรรมตางๆ 

(Inbound academic staff) 

คน 1 1  14 2 13 4 5 - 

2.11.2 จํานวนอาจารยของ

มหาวิทยาลัยมหิดลท่ีเดินทาง

ไปสถาบันการศึกษา

คน 1 33  24 3 7 4 0 - 



 

6 
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 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายนอยกวารอยละ 70 

 

N/A = ไมมีพันธกิจท่ีเกี่ยวของ 

N/T = สวนงาน/ หนวยงานไมไดกําหนดเปาหมาย  

N/R = ไมมีผลการดําเนินงาน 

KPIs หนวยนับ เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ระดับ 

จํานวนสวนงาน/หนวยงาน 

ที่อยูในระดับ 
ระดับ 

MU 

   N/A N/T  

ตางประเทศเพ่ือปฏิบัติหนาท่ี

หรือทํากิจกรรมตางๆ 

(Outbound academic 

staff) 

2.11.3 จํานวนนักศึกษาตางชาติท่ีมา

ลงทะเบียนเรียน ทําวิจัยหรือ

วิทยานิพนธท่ี

มหาวิทยาลัยมหิดลโดยไดรับ

ปริญญาของหลักสูตรน้ัน หรือ 

ไดรับปริญญาภายใตขอตกลง

ระหวางสถาบัน (For-degree 

inbound students/Full 

time international 

Students) 

คน 220 309  18 5 5 4 6 - 

2.11.4 จํานวนนักศึกษาจาก

สถาบันการศึกษาใน

ตางประเทศ ซ่ึงเดินทางมา

ศึกษา หรือทําวิจัยท่ี

มหาวิทยาลัยมหิดล หรือ

กิจกรรมทางการศึกษาอื่นๆ

ผานขอตกลงระหวางสถาบัน 

(For credit/Not- for credit 

inbound student) 

คน 350 382  16 3 11 4 4 - 

2.11.5 จํานวนนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหิดล ซ่ึงไป

ศึกษาหรือทําวิจัยท่ี

สถาบันการศึกษาตางประเทศ 

หรือกิจกรรมทางการศึกษา

อื่นๆ (For credit/Not- for 

credit Outbound student) 

คน 86 124  19 4 9 4 2 - 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Excellence in professional services and social engagement 

3.1 

CKPI 

รอยละของหนวยบริการท่ี

ไดรับใบรับรองมาตรฐานระดับ

สากล 

รอยละ 100 100  14 1 5 0 18  



 

7 
เกณฑการกําหนดผลการดําเนินงาน 

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายเทากับหรือมากกวารอยละ 90  

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายระหวางรอยละ 70 - 89 

 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายนอยกวารอยละ 70 

 

N/A = ไมมีพันธกิจท่ีเกี่ยวของ 

N/T = สวนงาน/ หนวยงานไมไดกําหนดเปาหมาย  

N/R = ไมมีผลการดําเนินงาน 

KPIs หนวยนับ เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ระดับ 

จํานวนสวนงาน/หนวยงาน 

ที่อยูในระดับ 
ระดับ 

MU 

   N/A N/T  

3.2 

CKPI 

ผลตอบแทนจากการใหบริการ

วิชาการ 

บาท 39,779,000  52,411,290   25 1 7 0 5  

3.3 

CKPI 

จํานวนสัญญาท่ีเกิดขึ้นใหมของ

โครงการ/กิจกรรมทางวิชาการ

หรือวิชาชีพท่ีมีการ 

บูรณาการแบบองครวม

ระหวางหนวยงานภาครัฐ/

เอกชน/ประชาสังคม (ตองมี

ขอตกลงชัดเจน หรือสัญญา

จาง ไดแก Agreement, 

Term of Reference, 

Contract ไมนับรวม MOU) 

ฉบับ 10 15  20 0 12 0 6  

3.4 จํานวนรางวัลหรือนโยบาย

ระดับชาติ/นานาชาติ ท่ีเกิด

จากโครงการหรือกิจกรรมทาง

วิชาการของมหาวิทยาลัย 

รางวัล/

นโยบาย 

N/T N/R N/T 13 0 7 0 18  

3.5 จํานวนศูนยบริการทาง

วิชาการ/วิชาชีพ ท่ีไดรับการ

รับรองความเปนเลิศ

ระดับชาติ/นานาชาติ (ท้ังน้ี

จะตองมีหนวยงานรับรองจาก

ภายนอก หรือกรรมการ

คุณภาพของมหาวิทยาลัยเปน

ผูกําหนดเกณฑ)  

ศูนย 1 1  8 1 5 0 24  

PA เพ่ิมเติมดาน University Socail Engagement 

3.6  จํานวนโครงการท่ีขึ้นทะเบียน

เปน University Social 

Engagement กับ

มหาวิทยาลัย 

โครงการ 3 2  18 2 17 0 1 - 

ยุทธศาสตรท่ี 4 Excellence in management for sustainable organization 

4.1 ระดับความผูกพันของบุคลากร 

(เฉพาะกลุม Talent) 

ระดับ 

(เต็ม 10) 

8.00 6.10  15 20 2 0 1  

4.2 ขอมูลงบการเงิน  รายไดสูงกวา

คาใชจาย 

คาใชจายสูง

กวารายได 

 25 0 13 0 0  



 

8 
เกณฑการกําหนดผลการดําเนินงาน 
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 หมายถึง  มีผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับคาเปาหมายนอยกวารอยละ 70 

 

N/A = ไมมีพันธกิจท่ีเกี่ยวของ 

N/T = สวนงาน/ หนวยงานไมไดกําหนดเปาหมาย  

N/R = ไมมีผลการดําเนินงาน 

KPIs หนวยนับ เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ระดับ 

จํานวนสวนงาน/หนวยงาน 

ที่อยูในระดับ 
ระดับ 

MU 

   N/A N/T  

4.3 

CKPI 

รอยละของการใชจายงบลงทุน

เปนไปตามแผนการเบิกจาย 

รอยละ    11 8 13 5 1  

4.3.1 รอยละของการใชจายงบลงทุน

เปนไปตามแผนการเบิกจาย 

(เงินงบประมาณแผนดิน) 

รอยละ N/A N/A N/A 19 2 1 15 1  

4.3.2 รอยละของการใชจายงบลงทุน

เปนไปตามแผนการเบิกจาย  

(เงินรายไดสวนงาน) 

รอยละ 90.00  กําลังจัดทํางบ

การเงิน 

 3 6 15 11 3  

4.4.1 ระดับความพึงพอใจของ

ผูใชบริการกลุมตางๆ ตอระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสวน

งานพัฒนาหรือจัดหามาใชงาน 

ระดับ 

(เต็ม 5) 

4.3 3.67  25 5 4 2 2  

4.5 รอยละคะแนนท่ีไดจากการ

ประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด

มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน 

รอยละ 70.00 83.33  34 3 0 1 0  

4.6 

CKPI 

คะแนนการประเมิน EdPEx คะแนน 350 ยื่นขอรับรางวัล

คุณภาพ

แหงชาติ 

 21 0 16 1 0  

4.7 ระดับการรับรู/ความเขาใจใน

ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย

ของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายใน/ภายนอก 

          

  - กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายใน 

ระดับ 

(เต็ม 5) 

4.00 4.09  31 1 1 0 5  

PA เพ่ิมเติมดาน Internationalization 

4.8 จํานวนบุคลากรท่ีไดมีการ

พัฒนาศักยภาพผานกิจกรรม

ตางๆ ณ ตางประเทศ 

คน 17 42  34 2 2 0 0  

PA เพ่ิมเติมดาน งบประมาณ การเงินและการคลัง 

4.9  การรายงานตนทุนหลักสูตรตอ

นักศึกษา 1 คน (Unit cost) 

- หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

(สังคมศาสตร) (354,138.83) 

บาท 1 1  21 0 11 4 2 - 

 


