
































เอกสารหมายเลข 3 

Created by RM Team (March 2022)        หน้า 1 

ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ     2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที ่1 Global Research and Innovation                           
  

เป้าประสงค ์: World class Research & Creative Innovation             

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

Strategy 2 :  Capitalize Individual Expertise and Distinction  Strategic Objectives:   
To be sustainable and globally recognized as an international Liberal 
Arts Education institution 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 -                                 -                                

 
             

ภารกิจด้าน/งาน   ด้านการวิจัย    
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ    2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : 🗹  ด้านกลยุทธ์ (S) ⬜  ด้านการด าเนนิงาน (O) ⬜  ด้านการเงิน (F)  

  ⬜ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ⬜ ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(12) 
สาเหตุ 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง (Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

1. ทุนวิจัยในบาง
สาขาวิชาลดลง 

การเปลี่ยนแปลง
ทิศทางนโยบาย
ของภาครัฐ 

ทุนวิจัยลดลง 
10% 
 
 

1) ให้ข้อมููลทิศ
ทางการวิจัยของ
ประเทศต่อนักวิจัย 
2) สนับสนุนการขอ
ทุนวิจัยจาก
ต่างประเทศ 

กิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยงยังไม่

เพียงพอ 
 

3 3 
(ด้านประ 
สิทธิผล) 

สูง 1) จัด workshop 
เกี่ยวกับการขอทุน
วิจัย 
2) สร้างระบบ
นักวิจัยพี่เล้ียง และ
สร้าง Excellent 
research 
community  
3) จัดการประชุม
เพ่ือสร้างเครือข่าย
งานวิจัยกับนักวิจัย
ชั้นน าจาก
ต่างประเทศ 

- งานส่งเสริม
และบริหารการ
วิจัย 
- งานวิเทศ
สัมพันธ์ 

ตุลาคม 2565 - 
กันยายน 2566 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ     2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที ่2  Innovative Education and Authentic Learning 
เป้าประสงค ์: Graduates with Desired characteristics of Mahidol 
University and the World Class Talents 

 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  Reinforce Student-centered Liberal Arts Education 
 

Strategic Objectives:   
To be sustainable and globally recognized as an international Liberal 
Arts Education institution 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 -                                 -                                

 
             

ภารกิจด้าน/งาน   ด้านการศึกษา    
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ    2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : 🗹  ด้านกลยุทธ์ (S) ⬜  ด้านการด าเนนิงาน (O) ⬜  ด้านการเงิน (F)  

  ⬜ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ⬜ ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(12) 
สาเหตุ 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง (Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

2. นักศึกษาลดลง การเปิดหลักสูตร
นานาชาติของ
มหาวิทยาลัยอื่น 
ๆ ในประเทศไทย
ท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น
เรื่อย ๆ 

1. ร้อยละการ
ลดลงของจ านวน
ผู้สมัคร มากกว่า 
10% 
2. ร้อยละการ
ลดลงของจ านวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
Open house  
มากกว่า 30% 

1. การปรับหลักสูตรใน
วงรอบที่สั้นขี้นเช่น
ปรับหลักสูตรทุกๆ 3 ปี
แทนการปรับทุกๆ 5 ป ี 
2. การท าความร่วมมือ
กับคณะอื่นๆ ในการ
สร้างหลักสูตรใหม่ๆ ที่
ตอบรับความต้องการ
ของผู้เรียน และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เช่น z
ผู้จ้างงาน ศิษย์เก่า ใน 
21st century 
3. การท าความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศเพื่อเพิ่ม
ประสบการณ์นักศึกษา
ด้านความเป็น
นานาชาต ิ
4. การรับรองคุณภาพ
หลักสูตรระดับ
นานาชาต ิ

มีกิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยงเพียงพอ 

2 3 
(ด้าน

ประสิทธิผล) 

ปานกลาง 
 

ด าเนินการตาม
กิจกรรมควบคุม
ต่อเน่ืองอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- งานบริหาร
การศึกษา 
- กลุ่มสาขาวิชา 
- หน่วยพัฒนา
คุณภาพ 
- งานวิเทศ
สัมพันธ์ 

ด าเนินการ
ต่อเนื่องทุกปี 
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ    2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : ⬜  ด้านกลยุทธ์ (S) ⬜  ด้านการด าเนนิงาน (O) ⬜  ด้านการเงิน (F)  

  ⬜ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    🗹 ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(12) 
สาเหตุ 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง (Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

3. การทุจริตในการสอบ
ของนักศึกษาและการ
ประเมินความรู้และ
ความสามารถของผู้เรียน 
 

1. การสอบผ่าน
ระบบออนไลน์ 
2. การสอบแบบ 
take-home หรือ
การให้ส่งงานนอก
เวลาเรียน 

จ านวนข้อ
ร้องเรียนจาก
อาจารย์/
นักศึกษาเรื่อง
การทุจริตสอบ 

1. การใช้โปรแกรม
ป้องกันการทุจริต
สอบ 
2. การใช้โปรแกรม 
turnitin  
3. การให้ความรู้แก่
อาจารย์ในการ
ประเมิน
ความสามารถในการ
เรียนรู้ในรูปแบบท่ี
ยากต่อการทุจริต 

กิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยงยังไม่

เพียงพอ 

4 2 
(ด้าน

ชื่อเสียง
และ

ภาพลักษณ์
องค์กร) 

สูง 1. เพิ่มจ านวน 
workshop ให้
ความรู้แก่อาจารย์
ในการจัดการเรียน
สอนท่ียากต่อการ
ทุจริต 
2. การกลับมาสอบ
ในห้องเรียน 

งานบริหาร
การศึกษา 

ด าเนินการ
ต่อเนื่องทั้งปี 
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Created by RM Team (March 2022)        หน้า 6 

ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ     2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที ่3  Policy Advocacy and Leaders in Professional / 
Academic Services 

เป้าประสงค ์: Excellent / Trendsetter Professional and Academic 
Services for Better Quality of Life  

 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

Strategy 2 :  Capitalize Individual Expertise and Distinction Strategic Objectives:   
To be sustainable and globally recognized as an international Liberal 
Arts Education institution 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 -                                 -                                

 
     

ภารกิจด้าน/งาน   ด้านการบริการวิชาการ    
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ    2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : ⬜  ด้านกลยุทธ์ (S) ⬜  ด้านการด าเนนิงาน (O) 🗹  ด้านการเงิน (F)  

  ⬜ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ⬜ ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(12) 
สาเหตุ 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง (Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

4. การแบกรับหน้ีจาก
โครงการบริการวิชาการ
แทนหัวหน้าโครงการ  

กระบวนการ
เอกสารในการ
กู้ยืมไม่ถูกต้อง 

จ านวนกรณีท่ีมี
การท าเอกสาร
การกู้ยืมท่ีไม่
ถูกต้อง 1 กรณี 
ต่อปี 

ปรับปรุงกระบวนการ
จัดท าเอกสารการกู้ยืมเงิน
โครงการให้ถูกต้อง 

มีกิจกรรมควบคุม
เพียงพอ 

1 1 
(ด้านมูลค่า

ความ
เสียหาย
ทางการ

เงิน) 

ต่ า ด าเนินการตาม
กิจกรรมควบคุมเดิม
ต่อเน่ืองอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ให้ความรู้หัวหน้า
โครงการเกี่ยวกับ
เอกสารในการกู้ยืม 

กลุ่มบริการ
วิชาการ 

ทุกปี 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ     2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที ่4  Management for Self – Sufficiency and Sustainable 
Organization  

เป้าประสงค ์: Management for Sustainability 
 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

Strategy 4 Apply Strategic Marketing Concept 
 
 

Strategic Objectives:   
To be sustainable and globally recognized as an international Liberal 
Arts Education institution 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 -                                 -                                

 
     

ภารกิจด้าน/งาน   ด้านภาพลักษณ์องค์กร    
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ    2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : ⬜  ด้านกลยุทธ์ (S) 🗹 ด้านการด าเนนิงาน (O) ⬜  ด้านการเงิน (F)  

  ⬜ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ⬜ ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(12) 
สาเหตุ 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง (Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

5. การถูกโจมตีด้วยการ
กล่าวร้ายทางโซเชียล
มีเดีย 

1. การเข้าใจผิด
ของผู้รับสาร   
2. การสื่อสารท่ีไม่
ชัดเจน  

จ านวนเหตุการณ์ 
ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อ
ปี 

มีการจัดท า Social 
listening โดยใช้
เครื่องมือต่างๆ ท่ีมี
อยู่  

กิจกรรมควบคุมยังไม่
เพียงพอ 

2 3 
(ด้าน

ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์

องค์กร) 

ปานกลาง มีการจัดท าแผนการ
ตั้งรับอย่างเป็น
ระบบหรือ Crisis 
management  

- งานสื่อสาร
องค์กร  
- งานกิจการ
นักศึกษา 

ทุกปี 

6. เสียชื่อเสียง เนื่องจากความ
ขัดแย้งที่อาจจะ
เกิดกับคู่ความ
ร่วมมือ เช่น 
ภาคเอกชน ชุมชน 
ท่ีร่วมกิจกรรมกับ
วิทยาลัยฯ 

จ านวนความ
ขัดแย้ง ไม่เกิน 2 
ครั้ง ต่อปี 

1. มี MOU ท่ีระบุ
เนื้อหาความร่วมมือ
ท่ีชัดเจนและ
ครอบคลุม  

2. มีผู้ประสานงาน
เพื่อให้เกิดการ
สื่อสารอย่างต่อเนื่อง
และมีการประเมิน
ระหว่างการด าเนิน
กิจกรรม 

มีกิจกรรมควบคุม
เพียงพอ 

2 3 
(ด้าน

ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์

องค์กร) 

ปานกลาง ด าเนินการตาม
กิจกรรมควบคุม
ต่อเนื่องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หัวหน้าโครงการ ทุกปี 

 

 



เอกสารหมายเลข 3 

Created by RM Team (March 2022)        หน้า 10 

ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ     2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที ่4  Management for Self – Sufficiency and Sustainable 
Organization  

เป้าประสงค ์: Management for Sustainability 
 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

Strategy 5 Internationalize Organization Management 
 

Strategic Objectives:   
To be sustainable and globally recognized as an international Liberal 
Arts Education institution 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 -                                 -                                

 
     

ภารกิจด้าน/งาน   ด้านทรัพยากรบุคคล    
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ    2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : 🗹  ด้านกลยุทธ์ (S) ⬜  ด้านการด าเนนิงาน (O) ⬜  ด้านการเงิน (F)  

  ⬜ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ⬜ ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(12) 
สาเหตุ 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง (Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

7. อัตราก าลังไม่ยืดหยุ่น
ตามการเปลี่ยนแปลง 
 

ความไม่แน่นอน
ของจ านวน
นักศึกษาใน
อนาคต 

สัดส่วนจ านวน
นักศึกษาต่อ
บุคลากร น้อย
หรือมากกว่าเดิม 
30% 

1. การจัดท าและ
ประเมินอัตราก าลัง
ทุกปี 
2. การจ้างบุคลากร
ชั่วคราว Part-time 

มีกิจกรรมควบคุม
เพียงพอ 

2 2 
(ด้าน

ประสิทธิผล) 

ปานกลาง 
 

ด าเนินการตาม
กิจกรรมควบคุม
ต่อเน่ืองอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานทรัพยากร
บุคคล 

ทุกปี 

8. ขีดความสามารถของ
บุคลากรไม่เท่ากับความ
ต้องการขององค์กรใน
อนาคต 

ทักษะบางอย่าง
ของบุคลากรไม่ได้
รับการพัฒนาให้
ตรงต่อความ
ต้องการของ
องค์กรในปัจจุบัน 

จ านวนบุคลากร
ด้าน Talent 
และ Global 
talent ท่ีได้รับ
การพัฒนา 
 

 

1.  ปรับปรุง
แผนพัฒนา
ความสามารถให้
ตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงใน
ปัจจุบัน 
2.  ด าเนินการตาม
แผนพัฒนา 
บุคลากรท่ีวางไว ้โดย
เพิ่มแรงกระตุ้น 
ความจูงใจให้อยาก
เปลี่ยนแปลง และ
พัฒนาทักษะให้ดีขึ้น 

มีกิจกรรมควบคุม
เพียงพอ 

2 3 
(ด้าน

ประสิทธิผล) 

ปานกลาง ด าเนินการตาม
กิจกรรมควบคุม
ต่อเนื่องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานทรัพยากร
บุคคล 

ทุกปี 
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ    2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : ⬜  ด้านกลยุทธ์ (S) ⬜  ด้านการด าเนนิงาน (O) ⬜  ด้านการเงิน (F)  

  🗹 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ⬜ ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(12) 
สาเหตุ 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง (Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

9.  การรั่วไหลของข้อมูล
ส่วนบุคคล 
 

1. ความหละหลวม 
ในการด าเนินการ
ข้อมูลส่วนบุคคล 
2. การโดนขโมย
ข้อมูลจาก
ภายนอก 

จ านวนการเกิด
เหต ุการละเมิด 
พรบ.ข้อมูลส่วน
บุคคลฯ 1 ครั้ง 
ต่อปี 

1. การท า RoPAs 
(Records of 
Processing 
Activities) 
2. การให้ทุกฝ่ายท า
ความเข้าใจ PDPA 
3. การท าเอกสาร
ความยินยอม 
(Consent Forms) 

มีกิจกรรมควบคุม
เพียงพอ 

3 3 
(ด้าน

ชื่อเสียง
และ

ภาพลักษณ์
องค์กร) 

สูง 1. update และ
ปรับปรุง RoPAs,  
2. ท าความเข้าใจ
แก่อาจารย์ 
บุคลากร และ
นักศึกษา 
3. ท า consent 
forms ให้สมบูรณ์ 

งานบริหารกลาง 1 - 2 ปี 

 

 

 



เอกสารหมายเลข 3 

Created by RM Team (March 2022)        หน้า 13 

ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ     2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที ่4  Management for Self – Sufficiency and Sustainable 
Organization  

เป้าประสงค ์: Management for Sustainability 
 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

Strategy 5 Internationalize Organization Management 
 

Strategic Objectives:   
To be sustainable and globally recognized as an international Liberal 
Arts Education institution 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 -                                 -                                

 
 
 
     

ภารกิจด้าน/งาน   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ    
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ    2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : ⬜  ด้านกลยุทธ์ (S) 🗹  ด้านการด าเนินงาน (O) ⬜  ด้านการเงิน (F)  

  ⬜ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ⬜ ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(12) 
สาเหตุ 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง (Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

10. การโจมตีทาง 
ไซเบอร์ 

1. ซอฟแวร์เก่า 
และมีช่องโหว ่
2. ความผิดพลาด
ของผู้ใช ้

จ านวนเหตุการณ์ 
ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อ
ปี 

1.  อัพเดทซอฟแวร์
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
2. มีการเฝ้าระวัง 
และแจ้งเตือนอย่าง
ต่อเนื่อง  

กิจกรรมท่ีควบคุมอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

2 2 
(ด้าน

ประสิทธิผล) 

ปานกลาง 1. มีการจัดแผนการ
อัพเดทซอฟแวร์ให้
เป็นระบบมากขึ้น  
2. จัดอบรมให้
ผู้ใช้งานรับรู้ถึง
แนวทางในการ
ป้องกันปัญหา 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ทุกปี 

11. ระบบเครือข่ายล่ม  ผูใ้ห้บริการ
อินเตอร์เน็ตมี
ปัญหา  
 

จ านวนเหตุการณ์ 
ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อ
ปี  

มีการจัดท า back 
up ข้อมูลท่ีจ าเป็น
อย่างต่อเนื่อง 

กิจกรรมท่ีควบคุมอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

2 4 
(ด้าน

ประสิทธิผล) 

สูง 1. จัดเตรียม
เครือข่ายผู้
ให้บริการส ารอง  
2. มีเครื่องแม่ข่าย 
ท่ีอยู่ภายนอก
ส ารอง  เช่น ระบบ 
Cloud 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ทุกปี 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ     2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที ่4  Management for Self – Sufficiency and Sustainable 
Organization  

เป้าประสงค ์: Management for Sustainability 
 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

Strategy 5 Internationalize Organization Management 
 

Strategic Objectives:   
To be sustainable and globally recognized as an international Liberal 
Arts Education institution 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 -                                 -                                

 
     
 
 

ภารกิจด้าน/งาน   ด้านการเงินและการคลัง    
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ    2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : ⬜  ด้านกลยุทธ์ (S) ⬜ ด้านการด าเนนิงาน (O) 🗹    ด้านการเงิน (F)  

  ⬜ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ⬜ ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(12) 
สาเหตุ 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง (Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

12. ต้นทุนสูงขึ้นแตกต่าง
จากการคาดการณ์ 

 

การบ ารุงรักษา
ซ่อมแซมอาคาร 

ค่าใช้จ่ายท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
บ ารุงรักษา
เพิ่มขึ้นมากกว่า 
20% 
 
 
 
 
 
 
 

 

การติดตามการใช้
จ่ายทุกเดือน 

มีกิจกรรมควบคุม
เพียงพอ 

1 1 
(ด้านมูลค่า

ความ
เสียหาย

ทางการเงิน) 

ต่ า ตั้งงบประมาณ
ส ารองเพิ่มเติมเพ่ือ
ครอบคลุมกรณี
ดังกล่าว 

งานการเงินและ
บัญชี 

ทุกปี 
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ    2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : ⬜  ด้านกลยุทธ์ (S) ⬜ ด้านการด าเนนิงาน (O) ⬜  ด้านการเงิน (F)  

  ⬜ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    🗹 ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(12) 
สาเหตุ 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง (Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

13. การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมี
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

 

บุคลากรไม่เข้าใจ
และไม่ตระหนัก
ถึงความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

เกิดกรณีความ
ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์จาก
ผลการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชี
และฝ่าย
ตรวจสอบของ
มหาวิทยาลัย 

ผู้บริหารลงนาม
รับรองการไม่มีความ
ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ทุกครั้ง 

กิจกรรมควบคุมท่ีมี
อยู่ไม่เพียงพอ 
เน่ืองจากไม่
ครอบคลุมบุคลากร
ทุกระดับ 

2 2 
(ด้าน

ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์

องค์กร) 

ปานกลาง 

 

1. จัดอบรม
บุคลากรเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจและ
ตระหนักถึง
กฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. มีระบบการ
ป้องกันครอบคลุม
บุคลากรทุกระดับ 
 
 
 
 
 

 

งานพัสดุ ปีละครั้ง 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ     2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที ่4  Management for Self – Sufficiency and Sustainable 
Organization  

เป้าประสงค ์: Management for Sustainability 
 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

Strategy 5 Internationalize Organization Management 
 

Strategic Objectives:   
To be sustainable and globally recognized as an international Liberal 
Arts Education institution 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 -                                 -                                

 
     

ภารกิจด้าน/งาน   ด้านการสาธารณภัย/ภาวะวิกฤต    
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ    2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : ⬜  ด้านกลยุทธ์ (S) 🗹  ด้านการด าเนินงาน (O) ⬜  ด้านการเงิน (F)  

  ⬜ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ⬜ ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(12) 
สาเหตุ 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง (Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

14. อุทกภัย ปริมาณน้ าฝนมี
มากเกิน
ความสามารถใน
การระบายน้ าของ
พื้นท่ี 

มีการแจ้งเตือน
การเกิดอุทกภัย
ในพ้ืนท่ีใกล้เคียง
โดยรอบจาก
หน่วยงานภาครัฐ 

1. เตรียมแผนการ
เฝ้าระวังเหตุน้ าท่วม 
2. มีแผนการ
ด าเนินการเมื่อเกิด
อุทกภัย 

มีกิจกรรมควบคุม
เพียงพอ 

1 3 
(ด้านความ
ปลอดภัย) 

ปานกลาง ทบทวนแผนเฝ้า
ระวังและแผน
ด าเนินการทุก 3 ปี  

-กลุ่มงาน
อาคารอทิตยาทร 
-งานปฏิบัติการ
และสิ่งแวดล้อม 

ด าเนินการ
ต่อเนื่องทั้งปี 

15. อัคคีภัย เกิดจากไฟฟ้า
ลัดวงจร การ
ประกอบอาหาร 
และการท าแลป
วิทยาศาสตร์ 

จ านวนครั้งของ
การเกิดอุบัติเหตุ
เล็กน้อย เช่น 
ไฟฟ้าลัดวงจร 
เกิดประกายไฟ 
ภายในตัวอาคาร 
ไม่เกิน 1 ครั้งต่อ
ปี 

1. มีการตรวจตรา
เหตุผิดปกติในอาคาร 
2. ติดตั้งเครื่องเตือน
ไฟไหม้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
3. มีการซ้อม
เหตุการณ์อัคคีภัย
ประจ าปี 
4. ตรวจสอบอุปกรณ์
ดับเพลิงเป็นประจ า
ให้พร้อมใช้งาน 

มีกิจกรรมควบคุม
เพียงพอ 

1 3 
(ด้านความ
ปลอดภัย) 

ปานกลาง ด าเนินการตาม
กิจกรรมควบคุม
อย่างต่อเนื่อง 

-กลุ่มงาน
อาคารอทิตยาทร 
-งานปฏิบัติการ
และสิ่งแวดล้อม 

ด าเนินการ
ต่อเนื่องทั้งปี 
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(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(12) 
สาเหตุ 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง (Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการ

จัดการ 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

16. โรคระบาด 
- COVID-19 
- โรคอุบัติใหม่ต่างๆ 

การเกิดการ
เปลี่ยนแปลงของ
ของสภาวะ
แวดล้อมของโลก 
จนเกิดปัญหา
สุขภาพท่ีมี
แนวโน้มรุนแรง
และมีขนาดใหญ่
มากขึ้น 

การแจ้งเตือน
เกี่ยวกับโรค
ระบาดจาก
หน่วยงานภาครัฐ  

1. ด าเนินตาม
มาตรการของรัฐบาล
อย่างเคร่งครัด เช่น 
การรักษาระยะห่าง 
การใส่หน้ากาก
ป้องกัน การฉีด
วัคซีน 
2. จัดท าแผน BCM 

มีกิจกรรมควบคุม
เพียงพอ 

2 3 
(ด้านความ
ปลอดภัย) 

ปานกลาง ด าเนินการตาม
กิจกรรมควบคุม
อย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการ
รักษาความ
ปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย 

ตามช่วงเวลา
ของการเกิดโรค
ระบาด 
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ค าอธิบายการกรอกข้อมูลในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานท่ีจัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(2) ปีงบประมาณ  หมายถึง  ปีงบประมาณที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(4) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(5) ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(6) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(7) ยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(8) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(9) ภารกิจด้าน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เช่น ภารกิจด้านการวิจัย  ภารกิจด้านการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น      
(10) ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  จ าแนกว่าความเสี่ยงที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านใด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

หรือด้านการทุจริต (ขอให้เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเส่ียง) 
(11) เหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอกส่วนงาน/ หน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง 
(12) สาเหตุ  หมายถึง  สาเหตุท่ีแท้จริง(Root Cause) ท่ีท าให้เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงตามข้อ (11) โดยเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดความเสี่ยงของส่วนงาน/หน่วยงานเอง 
(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง  ตัวชี้วัดท่ีต้องเฝ้าระวังก่อนท่ีจะเกิดเป็นความเสี่ยง พร้อมท้ังก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สามารถเก็บข้อมูลเชิงสถิติ หรือข้อมูลท่ีสามารถวัดค่าได้จริง  

เช่น ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(14) กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงได้ 
(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่  หมายถึง  การอธิบายผลของการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ตามข้อ (14) ว่าท าให้สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือไม่ 
(16) ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู่ โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์ผลกระทบท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้โดยเลือกผลกระทบเพียงด้านเดียวท่ีรุนแรง

ท่ีสุด 
(18) ระดับความเสี่ยง(หลังการควบคุมท่ีมีอยู่)  หมายถึง  น าค่าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ แลให้ระบุว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า 
(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ให้ระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกว่าจะยอมรับ/ลด/หลีกเลีย่ง/หาผู้ร่วมรับความเสี่ยง แล้วก าหนดวิธีการหรือกิจกรรมท่ีสัมพันธ์กับสาเหตุ โดยต้องไม่เป็นกิจกรรมการควบคุมท่ีได้

ด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน 
(20) ผู้รับผิดชอบ  หมายถึง  หน่วยงาน/บุคคลท่ีรับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรมตามข้อ (19) 
(21) ช่วงเวลาด าเนินการและก าหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาท่ีจะด าเนินกิจกรรมตั้งแต่เริ่มจนแล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ 



เอกสารหมาย 4 

Created by RM Team (March 2022)                        
หน้า 1 

ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที ่1 Global Research and Innovation                           
  

เป้าประสงค ์: World class Research & Creative Innovation             

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

Strategy 2 :  Capitalize Individual Expertise and Distinction  Strategic Objectives:   
To be sustainable and globally recognized as an international Liberal 
Arts Education institution 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 -                                 -                                

 
             

ภารกิจด้าน/งาน   ด้านการวิจัย    
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หน้า 2 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : 🗹  ด้านกลยุทธ์ (S) ⬜  ด้านการด าเนนิงาน (O) ⬜  ด้านการเงิน (F)  

  ⬜ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ⬜ ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความ

เสี่ยง 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ท่ี

ได้(Outcome) 

ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ส่วน
งาน 

มหา 
วิทยาลัย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทุนวิจัยใน
ประเทศบาง
สาขาวิชาลดลง 

ทุนวิจัยลดลง 
10% 

1. ให้ข้อมููลทิศ
ทางการวิจยัของ
ประเทศต่อนักวิจยั 
2. จัด workshop 
เกี่ยวกบัการขอทุน
วิจัยตา่งประเทศ 

3. สร้างระบบ
นักวิจยัพี่เล้ียงและ
สร้าง Excellent 
research 
community 
4.จัดการประชุม
เพื่อสร้าง
เครือข่ายงานวิจยั
กับนักวจิัยชั้นน า
ต่างประเทศ 

แผน 
 

3 3 สูง √    ผลการด าเนินกจิกรรม 
 

ผล 
 

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที ่2  Innovative Education and Authentic Learning 
เป้าประสงค ์: Graduates with Desired characteristics of Mahidol 
University and the World Class Talents 

 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที ่1  Reinforce Student-centered Liberal Arts Education 
 

Strategic Objectives:   
To be sustainable and globally recognized as an international Liberal 
Arts Education institution 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 -                                 -                                

 
             

ภารกิจด้าน/งาน   ด้านการศึกษา    
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : ⬜  ด้านกลยุทธ์ (S) ⬜  ด้านการด าเนนิงาน (O) ⬜  ด้านการเงิน (F)  

  ⬜ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    🗹 ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความ

เสี่ยง 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่

ได้(Outcome) 

ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ส่วน
งาน 

มหา 
วิทยาลัย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การทุจริต
ในการสอบ
ของนักศึกษา
และการ
ประเมิน
ความรู้และ
ความสามารถ
ของผู้เรียน 
 

จ านวนขอ้
ร้องเรียนจาก
อาจารย์/
นักศึกษาเร่ือง
การทุจริตสอบ 

1. การใช้
โปรแกรมป้องกัน
การทุจริตสอบ 
2. การใช้
โปรแกรม 
turnitin 
3. เพิ่มจ านวน 
workshop ให้
ความรู้แก่
อาจารย์ในการ
จัดการเรียนสอน
ที่ยากต่อการ
ทุจริต 

4. การกลับมา
สอบในห้องเรียน 

แผน 
 

4 2 สูง √    ผลการด าเนินกจิกรรม 
 

ผล 
 

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที ่4  Management for Self – Sufficiency and Sustainable 
Organization  

เป้าประสงค ์: Management for Sustainability 
 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

Strategy 5 Internationalize Organization Management 
 

Strategic Objectives:   
To be sustainable and globally recognized as an international Liberal 
Arts Education institution 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 -                                 -                                

 
     

ภารกิจด้าน/งาน   ด้านทรัพยากรบุคคล    
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : ⬜  ด้านกลยุทธ์ (S) ⬜  ด้านการด าเนนิงาน (O) ⬜  ด้านการเงิน (F)  

  🗹 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ⬜ ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความ

เสี่ยง 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่

ได้(Outcome) 

ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ส่วน
งาน 

มหา 
วิทยาลัย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.  การ
รั่วไหลของ
ข้อมูลส่วน
บุคคล 
 

จ านวนการเกิด
เหต ุการละเมิด 
พรบ.ข้อมูลส่วน
บุคคลฯ 1 ครั้ง 
ต่อปี 

1. update และ
ปรับปรุง RoPAs,  
2. ท าความเข้าใจ
แก่อาจารย ์
บุคลากร และ
นักศึกษา เกี่ยวกับ 
PDPA 
3. ท า consent 
forms ให้สมบูรณ์ 

แผน 
 

3 3 สูง √    ผลการด าเนินกจิกรรม 
 

ผล 
 

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที ่4  Management for Self – Sufficiency and Sustainable 
Organization  

เป้าประสงค ์: Management for Sustainability 
 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

Strategy 5 Internationalize Organization Management 
 

Strategic Objectives:   
To be sustainable and globally recognized as an international Liberal 
Arts Education institution 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 -                                 -                                

 
     

ภารกิจด้าน/งาน   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ    
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) : ⬜  ด้านกลยุทธ์ (S) 🗹  ด้านการด าเนินงาน (O) ⬜  ด้านการเงิน (F)  

  ⬜ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ⬜ ด้านการทุจริต (Fr) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความ

เสี่ยง 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่

ได้(Outcome) 

ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ส่วน
งาน 

มหา 
วิทยาลัย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. ระบบ
เครือข่ายล่ม 

จ านวน
เหตุการณ์ ไม่
เกิน 1 ครั้ง ต่อป ี

1. มีการจัดท า 
back up ข้อมูลที่
จ าเป็นอยา่ง
ต่อเนื่อง 
2. จัดเตรียม
เครือข่ายผู้
ให้บริการส ารอง  
3. มีเครื่องแม่ข่าย 
ที่อยู่ภายนอก
ส ารอง  เช่น 
ระบบ Cloud 

แผน 
 

2 4 สูง √    ผลการด าเนินกจิกรรม 
 

ผล 
 

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
 

 



เอกสารหมาย 4 

Created by RM Team (March 2022)                        
หน้า 9 

ค าอธิบายการกรอกข้อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

(1) ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง 
(2) ปีงบประมาณ  หมายถึง  ปีงบประมาณที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง 
(3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง 
(4) เป้าประสงค/์วตัถุประสงคต์ามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง 
(5) ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/ หน่วยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หนว่ยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ท าการวิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียง 
(6) เป้าประสงค/์วตัถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์หน่วยงาน/ส่วนงาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตรข์องส่วนงาน/หน่วยงานที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(7) ยุทธศาสตร์งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานที่ท าการวิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียง 
(8) เป้าประสงค/์วตัถุประสงคต์ามยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง 
(9) ภารกิจดา้น/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลกัหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช่น ภารกิจดา้นการวิจยั ภารกิจดา้นการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น      
(10) ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถงึ  ความเส่ียงที่ท าการวิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียงเป็นความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือด้านการทุจริต  

(ขอให้เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ่ 1 เหตกุารณ์ความเส่ียง) 
(11) เหตุการณ์ความเสีย่ง  หมายถึง  เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน โดยพจิารณาจากปจัจัยทั้งภายในและภายนอกส่วนงาน/ หน่วยงานที่

เกี่ยวขอ้ง 
(12) ตัวชี้วดัความเสีย่ง  หมายถึง ตวัชี้วัดทีต่้องเฝ้าระวังก่อนที่จะเกิดเป็นความเสี่ยง เช่น จ านวนขอ้ผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เป็นต้น พร้อมทั้งก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชีว้ัดความเสี่ยงที่สามารถเก็บข้อมูล

เชิงสถิต ิหรือข้อมูลที่สามารถวัดค่าได้จริง เช่น ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 
(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธกีารหรือกิจกรรมที่ด าเนินการเพื่อให้ลดโอกาสในการเกิดความเส่ียง หรือลดผลกระทบในกรณีที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
(14) ระยะเวลาการด าเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาที่วางแผนว่าจะด าเนินการภายใน 1 ปีงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาที่ด าเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 
(15) ระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจดัการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงภายหลังการควบคุมที่มีอยู่ (ค่าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเส่ียง) 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกดิเหตุการณ์ความเส่ียง (ค่าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเส่ียง) 
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  ค่าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรอืต่ า (ค่าคะแนนที่ระบใุนรายงานการวิเคราะห์และการประเมนิความเสี่ยง) 

(16) ส่งผลกระทบต่อวัตถปุระสงค์ หมายถึง เหตุการณ์ความเส่ียงนั้นส่งผลกระทบตอ่วัตถุประสงค์ระดับส่วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 
(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแล้ว 1 ปีงบประมาณ 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกดิเหตุการณ์ความเส่ียงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว้ 1 ปีงบประมาณ 
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  น าค่าระดบัโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเส่ียงที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ และให้ระบุวา่อยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า  

(18) ผลลัพธ์ที่ได้  หมายถึง  การรายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเส่ียง พร้อมทั้งให้สรุปผลการบริหารจัดการวา่สามารถท าให้ระดับความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้แล้วหรือไม่ 
โดยวิเคราะห์ตามตัวชีว้ัดความเส่ียงที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม หรือใช้ข้อมูลเชงิสถิติเป็นตัววิเคราะห์เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  
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