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เอกสารหมาย 4 

Created by RM Team (March 2022)  หน้า 1 

ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล  
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

World Class Research & Innovation World Class Research & Innovation 

ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

Capitalize on expertise and distinction through research and academic 
service collaborations 

Develop and foster a global mindset (foster global citizenship) 

ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

-   -   

ภารกิจด้าน/งาน  ด้านการวิจัย 
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Created by RM Team (March 2022)  หน้า 2 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2568 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการดำเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)     ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง 
(Key Risk 

Indicators : KRI) 
และกำหนดค่า

เป้าหมาย 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวตัถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 

ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส 
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ทิย
าล

ัย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การซื้อขาย
ผลงานวิจัย

(งานส่งเสริม
และบริหาร
การวิจัย) 

อาจารย์มี
จำนวน 
Publication 
มากกว่า 10 
เรื่องต่อป ี

งาน RPM
กำหนดให้มี
ข้อความใน
แบบฟอร์มส่ง
ผลงานตีพิมพ์
เพิ่มเตมิเพื่อให้
นักวิจัยยืนยันว่า
งานวิจัยท่ีส่งมา
ไม่ใช่งานวิจัยท่ีเกิด
จากการซื้อขาย
ผลงาน และ
เซ็นช่ือกำกับ และ
มีการรวบรวม
ข้อมูลงานวิจัยของ
อาจารย์ที่มาก
ผิดปกติอยา่ง
ต่อเนื่อง  

แผน 1 5 
(ด้าน

ชื่อเสียง
และภาพ 
ลักษณ์) 

สูง
มาก 

 1 3 
(ด้าน

ชื่อเสียง
และภาพ 
ลักษณ์) 

ปาน
กลาง 

ผลการดำเนินกจิกรรม 
มีแบบฟอร์มทีไ่ด้เพิ่มข้อความ
เพื่อให้นักวิจัยยืนยันว่างานวิจัยท่ี
ส่งมาไม่ใช่งานวิจัยท่ีเกิดจากการ
ซื้อขายผลงาน ซึ่งมีการพิจารณา
อนุมัติข้อความในแบบฟอร์มจาก
มติที่ประชุม FC แล้ว และงาน 
RPM ได้นำแบบฟอร์มนีข้ึน้ใน
เว็บไซต์ของงาน RPM เพื่อ
นักวิจัยสามารถดาวโหลดไปใช้ 
ตั้งแตเ่ดือน มกราคม 2568  

ผล ผลตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
- นักวิจัยทีไ่ด้ทำการส่งผลงาน
เพื่อพิจารณารางวัลและคะแนน
ตีพิมพ์ไดร้ับทราบ ตระหนัก และ
ยืนยันว่าผลงานท่ีนำส่งนั้นไม่มี
ประเด็นในด้านนี้
- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล
Publication เนือ่งจากใช้ข้อมูล
เป็นรายปี
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Created by RM Team (March 2022)  หน้า 3 

ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

Management Innovation for Sustainability Management for Sustainability 

ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

Optimize sustainability of the organization Sustainability 

ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

-   - 

ภารกิจด้าน/งาน  ด้านเทคโนลยีสารสนเทศ  

(EF-PP-01/2)
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Created by RM Team (March 2022)  หน้า 4 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2568 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการดำเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง 
(Key Risk 

Indicators : KRI) 
และกำหนดค่า

เป้าหมาย 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวตัถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 

ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส 
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การโจมตี
ทาง
ไซเบอร์

(งาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

จำนวนการเกิด
เหตุที่ไม่
สามารถป้องกัน
ได้ ต้องไม่เกิน 1 
ครั้งต่อป ี

1. มีการนำระบบ
Motioning เข้า
ตรวจสอบและเฝ้า
ระวัง
2. มีการอัพเดท
Firmware อย่าง
สม่ำเสมอ
3. มีการกำหนด
นโยบายการ
สำรองข้อมูล
4. มีการทดสอบ
แผนการฟื้นฟู

แผน 3 3 
(ด้าน 

ประสิทธ ิ
ผล) 

สูง  3 3 
(ด้าน 

ประสิทธ ิ
ผล) 

สูง ผลการดำเนินกจิกรรม 
1. มีการใช้ Tools สำหรับ
Motioning สำหรับเฝ้าระวัง
ตรวจจับที่เป็นท่ียอมรับในระบบ
สากล
2. มีการ Update + Upgrade
Firmware ของระบบต่างๆ ตาม
แผนการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
3. มีการทดสอบระบบตา่งๆ
หลังจากการ Backup ตามตาราง
การทดสอบอย่างต่อเนื่อง
4. มีการสำรองข้อมูลที่สำคญัตาม
กฎ 3-2-1 โดยเก็บข้อมูลสำคัญ
เอาไว้ 3 ชุดได้แก่ ข้อมูลหลัก 1
ชุด และข้อมูลสำรอง 2 ชุด เก็บ
ไฟล์เหล่านั้นเอาไว้บนอุปกรณ์ที่
แยกขาดจากกัน 2 ประเภท และ
ข้อมูลสำรอง 1 ชุดเก็บไว้แบบ
Offline และมีการดำเนินการ
สำรองข้อมูลเป็นประจำ

ผล ผลตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
ไม่มเีหตุการณ์ที่เกดิขึ้น 

(EF-PP-01/2)



เอกสารหมาย 4 

Created by RM Team (March 2022)  หน้า 5 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2568 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการดำเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง 
(Key Risk 

Indicators : KRI) 
และกำหนดค่า

เป้าหมาย 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวตัถุประสงค ์

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 

ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาสเกิด 
ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. การ
หยุดชะงัก
การทำงาน
ภายในห้อง
Data
Center

(งาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

จำนวนการเกิด
เหตุต้องไม่เกิน 
1 ครั้งต่อปี (ไม่
นับการ Down 
Time จากการ 
Maintenance 
 ตามแผน) 

1. มีการดูแลและ
บำรุงรักษา
อุปกรณ์ 
"สำรองไฟฟ้า"
ภายในห้อง Data
Center 3 เดือน /
ครั้ง
2. มีการดูแลและ
บำรุงรักษาห้อง
Data Center ให้
ได้มาตรฐาน และ
มีการบำรุงรักษา
อย่างต่อเนื่อง

แผน 2 4 
(ด้าน 

ประสิทธ ิ
ผล) 

สงู  1 4 
(ด้าน 

ประสิทธ ิ
ผล) 

สูง ผลการดำเนินกจิกรรม 
อุปกรณ์ได้รับการบำรุงรักษาและ
ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 

ผล ผลตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
ไม่มเีหตุการณ์ที่เกดิขึ้น 

(EF-PP-01/2)
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Created by RM Team (March 2022)  หน้า 6 

คำอธบิายการกรอกข้อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

(1) ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานท่ีจัดทำรายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(2) ปีงบประมาณ  หมายถึง  ปีงบประมาณที่จัดทำรายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยง
(4) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(5) ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/ หน่วยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(6) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์หน่วยงาน/ส่วนงาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(7) ยุทธศาสตร์งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสีย่ง
(8) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
(9) ภารกิจด้าน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เช่น ภารกิจด้านการวิจัย ภารกิจด้านการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น
(10) ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือด้านการทุจริต

(ขอให้เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง)
(11) เหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอกส่วนงาน/ หน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวข้อง
(12) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดท่ีต้องเฝ้าระวังก่อนท่ีจะเกิดเป็นความเสี่ยง เช่น จำนวนข้อผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจท่ีลดลง  เป็นต้น พร้อมท้ังกำหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสามารถเก็บ

ข้อมูลเชิงสถิติ หรือข้อมูลท่ีสามารถวัดค่าได้จริง เช่น ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการเพื่อให้ลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีท่ีไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้
(14) ระยะเวลาการดำเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาท่ีวางแผนว่าจะดำเนินการภายใน 1 ปีงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาท่ีดำเนินการจริง (กรณีรายงานผล)
(15) ระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู่ (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง)
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง)
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  ค่าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง)

(16) ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หมายถึง เหตกุารณ์ความเสี่ยงนั้นส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ระดับส่วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย
(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลงัการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  นำค่าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว้ และให้ระบุว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ

(18) ผลลัพธ์ที่ได้  หมายถึง  การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พร้อมท้ังให้สรุปผลการบริหารจัดการว่าสามารถทำให้ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้
แล้วหรือไม่ โดยวิเคราะห์ตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ได้จากการดำเนินกิจกรรม หรือใช้ข้อมูลเชิงสถิติเป็นตัววิเคราะห์เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน
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