
เอกสารหมายเลข 3 

Created by RM Team (March 2022)                                                     F-MUIC-PD-P-16/1 R00 01-10-2567                   หน้า 1 
 

 
ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  (1)   

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ (2)  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

 (3)                                 (4)                                

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

 (5)                                 (6)                                

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                 (8)                                

 
              

ภารกิจด้าน/งาน   (9)    
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ (2)  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการดำเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key 
Risk Indicators : KRI) 
และกำหนดค่าเป้าหมาย 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(15) 
ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ
ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา

ดำเนินการและ
กำหนดเสร็จ 

 

1.  
 
 

          

2.  
 
 

          

3.  
 
 

          

4.  
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คำอธิบายการกรอกข้อมูลในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานท่ีจัดทำรายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(2) ปีงบประมาณ  หมายถึง  ปีงบประมาณที่จัดทำรายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(4) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(5) ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(6) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(7) ยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(8) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(9) ภารกิจด้าน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เช่น ภารกิจด้านการวิจัย  ภารกิจด้านการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น      
(10) ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  จำแนกว่าความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านใด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ 

ด้านการทุจริต  
(11) เหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอกส่วนงาน/ หน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง 
(12) สาเหตุ  หมายถึง  สาเหตุท่ีแท้จริง(Root Cause) ท่ีทำให้เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงตามข้อ (11) โดยเป็นสาเหตุท่ีทำให้เกิดความเสี่ยงของส่วนงาน/หน่วยงานเอง 
(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง  ตัวชี้วัดท่ีต้องเฝ้าระวังก่อนท่ีจะเกิดเป็นความเสี่ยง พร้อมท้ังกำหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สามารถเก็บข้อมูลเชิงสถิติ หรือข้อมูลท่ีสามารถวัดค่าได้จริง  

เช่น ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(14) กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงได้ 
(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ตามข้อ (14) ว่าทำใหส้ามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือไม่ 
(16) ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู่ โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว้ 
(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์ผลกระทบท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว้โดยเลือกผลกระทบเพียงด้านเดียวท่ีรุนแรงที่สุด 
(18) ระดับความเสี่ยง(หลังการควบคุมท่ีมีอยู่)  หมายถึง  นำค่าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว้ แลให้ระบุว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ 
(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ให้ระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกว่าจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผู้ร่วมรับความเสี่ยง แล้วกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมท่ีสัมพันธ์กับสาเหตุ โดยต้องไม่เป็นกิจกรรมการควบคุมท่ีได้

ดำเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน 
(20) ผู้รับผิดชอบ  หมายถึง  หน่วยงาน/บุคคลท่ีรับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรมตามข้อ (19) 
(21) ช่วงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาท่ีจะดำเนินกิจกรรมตั้งแต่เริ่มจนแล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ 
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ตัวอย่างการเลือกประเภทความเสี่ยง  
 

 

เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ (S) เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านการดำเนินงาน (O) 

  
 
 

พิจารณาวเิคราะห์และประเมินความเสีย่งจากพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุนของส่วนงาน /หน่วยงาน ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ให้ครอบคลุมทุกประเภทความเสี่ยง  ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

และ ด้านการทุจรติ (Fraud Risk) 


