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STRATEGIC PLAN 

• Recruitment and retention 
of the highest distinction 

and potential researchers 
 

• Encouragement of 

interdisciplinary research 
 

• International research 

collaboration 

 

แผนกลยุทธ์ 

• การสรรหาและการธ ารงรกัษาไว้ซึ่งนกัวิจยัที่
มีศกัยภาพสูง 
 

• การส่งเสริมการวิจยัแบบสหวิทยาการ 
 

• ความร่วมมือด้านการวิจัยระดบันานาชาติ 

KPIs 

• The number of published 

articles and/or academic 

research in internationally 

recognized journals in 

proportion to the number of 

academic staff in each 
calendar year 

 

 Amount of research funding 

from external sources in the 

fiscal year in proportion to 
the number of academic 

staff  
 

• The number of contract 

research projects with the 

transferred technology or 

knowledge contributed to 

the government / private 
sector 

 

 

Strategy 1 

 Excellence in Research with Global and Social impact 

 

STRATEGIC OBJECTIVES 

 To produce internationally 

effective and professional 

research for the College  

 

 To prov ide research that 

meets the needs of society  

 

 



 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Action Plan 
 

Strategy 1: 

Excellence in Research with 

Global and Social impact 

 



 
 

Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

R1 Recruitment and 

retention of the 

highest distinction 

and potential 

researchers 

 

R1-1 Support 

research project 

and incentive in 

producing 

academic 

research  

 

100% 

 

R1-1 (1) Support funds for 

research project and 

research production of 

academic faculty and staff 

R1-1 (2) Support funds for 

presentation in academic 

conferences both 

nationally and 

internationally 

R1-1 (3) Support published 

awards and academic 

performance of faculty 

and staff through financial 

reward 

R2 Encouragement 

of interdisciplinary 

research 

 

R2-1 Boost 

researchers’ 

competency  and 

their collaboration 

 

100% 

 

R2-1 (1) Form partnerships 

with external agencies by 

organizing research 

workshops and seminars to 

faculty and staff 

R2-1 (2) Form partnerships 
between divisions and / or 

internal agencies by 

organizing annual 

conference for research 

presentation  

R2 -1 (3) Improve research 

communication internally 

R2-1 (4) Develop Research 

Website 

R3 International 

research 

collaboration 

 

R3-1 Promote 

external 

collaborations in 

terms of academy 

and industry 

100% 

 

R3-1 (1) Seek funding 

sources and publicize 

through various channels 

 

 

 

 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators 
Responsible 

Person 

Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 
R1 Recruitment 
and retention of 

the highest 

distinction and 
potential 

researchers 

 

K101  * The number of published 
articles and / or academic research 

in internationally recognized journals 

in proportion to the number of 
academic staff in each calendar 

year (PA 1.2) 

** The number of  research article 
published in national journals (PA 1.8) 

*** Ratio of Research  Track : 

Academic Track : Teaching Track 

Associate Dean 
for Academic 

Affairs and 

Research, 
Assistant Dean 

for Academic 

Affairs and 
Research 

*40 
 
 

**11 
 

***15:70:15 

*45 
 

 
**14 

 
***15:70:15 

*50 
 

 
**17 

 
***20:65:15 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective / Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

 R1-1 Support for 

research and 

incentives to 
produce 

academic 

research 
(Weight 100 %) 

R1-1 (1) Support funds 

for research project 

and research 
production of 

academic faculty and 

staff   

The number of funds 

for research project 

and research 
production of 

academic faculty and 

staff members 

Research 

Promotion 

and 
Management 

Section  

Objective 25 25 25 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget 
3.5  

Million Baht 
3.5  

Million Baht 
3.5  

Million Baht 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective / Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

 R1-1 (2) Support funds 

for scholarships 
presented in academic 

conferences both 

nationally and 

internationally 
 

The number of 

scholarships presented 
in academic 

conferences both 

nationally and 

internationally  
 

Research 

Promotion and 
Management 

Section  

 

Objective 50 55 60 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget 
4 

 Million Baht 
4 

Million Baht 
4 

Million Baht 
R1-1 (3) Support 
published awards 

through financial reward 

and academic 
performance of faculty 

and staff 

 

The number of faculty 
and staff members’ 

published research and 

academic products 
which have been 

financial rewarded 

 

Research 
Promotion and 

Management 

Section  
 

Objective 60 65 70 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget 
5 

Million Baht 
5.5 

Million Baht 
6 

Million Baht 
 

 

 

 

 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators 
Responsible 

Person 

Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 
R2 Encouragement of 

interdisciplinary research 

 

K102 Amount of research 

funding from external 

sources in the fiscal year  

(PA 1.1) 

Associate Dean 

for Academic 

Affairs and 
Research, 

Assistant Dean 

for Academic 

Affairs and 
Research 

MU =100,000 
Thai government  

= 800,000 
Thai private sector 

= 500,000 

MU =200,000 
Thai government  

= 900,000 
Thai private 

sector 

= 500,000 

MU =400,000 
Thai government  

= 1,000,000 
Thai private sector 

= 600,000 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective / Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

R2-1 Boost 

researchers’ 

performance  
and their 

collaboration 
(Weight 100 %) 

R2-1(1) Form 

partnerships with 

external agencies by 
organizing research 

workshops and 

seminars to faculty and 

staff 

The number of 

research projects in 

collaboration with 
foreign universities or 

organizations 

 

Research 

Promotion 

and 
Management 

Section  

Objective 1 2 3 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget 173,500 173,500 173,500 

 

 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective / Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

 R2-1 (2) Form 

partnerships between 
div isions and / or 

internal agencies by 

organizing annual 

conference for 
research 

presentation 

The number of 

research projects in 
collaboration with 

researchers in different 

disciplines and / or  

different departments 
 

Research 

Promotion 
and 

Management 

Section  

Objective 2 3 4 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget 50,000 50,000 50,000 

R2-1 (3) Improve 

research 

communication 
internally   

 

*The level of awareness 

of Policy or Regulation 

Clarification  
** Level of satisfaction in 

the services conducted 

by Research Promotion 
and Management 

Section 

 

Research 

Promotion and 

Management 
Section 

Objective 
*3.5 
**3.5 

*3.5 
**3.5 

*3.5 
**3.5 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

 R2-1 (4) Develop 
Research Website 

 

*The number of data 
updating and editing  

**The number of v isitors’ 

access (Usage) 
 

Research 
Promotion and 

Management 

Section 
 

Objective 
*36 
**60 

*48 
**72 

*60 
**84 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

 Budget - - - 

 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 
Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 

R3 Collaboration in 

Research  

 

K103 * The number of 

research project 
contracts with a 

transferred technology or 

knowledge contributed to 
government units / 

private sectors  

(PA-1.4)  
** The number of  

research collaborations 

with external agencies 

Associate Dean for 

Academic Affairs 
and Research, 

Assistant Dean for 

Academic Affairs 
and Research 

*2 
**2 

*3 
**3 

*3 
**3 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective / Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

R3-1 Promote 

external 
collaborations 

in terms of 

academy and 
industry  
(Weight 100 %) 

R3-1 (1) Seek funding 

sources and publicize 
through various 

channels 

 

*The number of lectures 

or activ ities on seeking 
external funds 

conducted by experts 

or donors 
**The number of 

networks with the 

possibility of supporting 

funds 

Research 

Promotion and 
Management 

Section  

Objective 
*1 
**1 

*2 
**2 

*2 
**2 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget *173,500 *173,500 *173,500 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEGIC OBJECTIVES 

 To ensure that the College offers 

courses which are certified 

according to international standards, 

and focus on students’ learning 

outcomes  

 To provide graduates with the ability to 

compete in the labor market and /or 

create jobs in the future 

 To develop and build MUIC pride by 

building a relationship between 

students and alumni 

STRATEGIC PLAN 

• Develop curriculum and learning 

processes to meet the needs of 

society, both inside and outside 

the country (21st century skills) 
• Drive and promote the programs to be 

certified according to international 

standards 

• Develop systems and 

mechanisms that promote and 

provide educational concept of 

teaching  

• Support and provide extra-curricular 

activities that encourage students to 

develop and enable their full potential 

to society 

• Ensure student advisory and 

support system enhancement 

and support student 

development and learning 

• Promote a proactive and 

supportive alumni network for 

developing students and the 

College 

 

KPIs 

• The number of programs that 

have been certified according 

to international standards 

• The result of graduate quality 

evaluation according to 

program’s expected learning 

outcomes/Qualifications 

Framework 

• The percentage of graduates 

who work in a field related to 

their studied course/in freelance 

field/and continue studying 

(within 1 year) 

• Satisfaction level of the 

graduate users (after 1 year 

working) 

• The number of alumni who 

participated in college 

development 

• Number of graduates who can 

work in international 

organizations and/or continue 

their studies in international 

institutions 

 

Strategy 2 

 Excellence in Outcome-based Education for Globally - 

Competent Graduates 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Action Plan 

 Strategy 2: 

Excellence in Outcome-based 

Education for Globally - Competent 
Graduates 

 



 
 

Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

E1 Develop 

curriculum and 

learning processes to 

meet the needs of 

society, both inside 

and outside the 

country (21st century 

skills) 

  

E1-1 Program 

improvement and 

development 

  

40% 

 

E1-1 (1) Improve academic 

curriculum of General 

Education (GE) and all 

Majors according to 

updating cycle times 

E1-1 (2) Develop curriculum 

and learning process 

through the survey of 

graduates, graduate users 

and other companies 

E1-2 Networking 

and development 

of international 

education  

 

40% 

 

E1-2 (1) To develop 

international collaboration 

E1-2 (2) To be well-known 

and to connect to new 

networks through joining 

international education 

exhibitions and v isiting 

educational institutions 

abroad 

E1-3 Development 

and assurance in 

the process of 

exchange 

program 

 

20% 

 

E1-3 (1) Develop exchange 

program  

E1-3 (2) Conduct events 

and activ ities in order to 

build relationships for 

exchange students  

E1-3 (3) Create a database 

which consists of 4 main 

keys as follows; 

1. Global partner 

introduction 

2. Course Equivalency 

3. Grading system and 

credit transfer 

4. Outbound Sharing 

Experience 

E2 Drive and 

promote the 

programs to be 

certified according 

to international 

standards  

E2-1 Educate 

lecturers and 

others about 

Program 

Accreditation 

 

100% 

 

E2-1 (1) Conduct a 

workshop for understanding 

in AUN-QA Assessment 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

E3  Develop systems 

and mechanisms 

that promote and 

provide educational 

concept of teaching 
 

E3-1 Educate 

lecturers to 

develop teaching 

efficiency  

 

40% 

 

E3-1(1)Conduct KM 

workshop or training for 

developing teaching 

efficiency 

E3-2  Improve on 

teaching 

evaluation 

30% 

 

E3-2 (1) Improve on 

teaching evaluation and 

criteria 

E3-3 Develop 

teaching resources 

in an interactive 

format 

 

30% 

 

E3-3 (1) Organize a 

workshop on E-learning 

teaching method 

E3-3 (2) Produce interactive 

E-learning resources 

E4  Support and 

provide extra-
curricular activit ies 

that encourage 
students to 

develop and 

enable their full 
potential to society 

 

E4-1 Encourage 

students and 

exchange students 

to contribute to 

society through 

various activities  

  
 

60% 

 

E4-1 (1) Encourage eligible 

outbound students to 

participate in CSR activ ities 

E4-1 (2) Encourage 

exchange students to 

participate in College’s 

community serv ice 

activ ities 



 
 

 

Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

   E4-1(3) Prov ide extra-

curricular activit ies that 

encourage students to 

develop and enable 

their potential to society 

E4-1(4) Conduct activ ities 

to educate and prepare  

students for a career 

E4-2 Constantly 

encourage 

students to attend 

academic 

conferences, 

contests and 

national and 

international 

competitions in 

order to develop 

their potential 

40% 

 

E4-2 (1) Encourage students 

to attend academic 

conferences, contests and 

national and international 

competitions in order to 

develop their potential  
E4-2 (2) Promote and 

encourage students to 

participate in both national 

and international 

volunteering activities 

E5  Ensure student 

advisory and support 

system 

enhancement and 

support student 

development and 

learning 

 

E5-1 Infrastructure 

development for 

prov iding effective 

counseling to 

students   

 

50% 

 

E5-1(1) Evaluate counseling 

channels for students 

E5-1(2) Prov ide a private 

room for counseling 

E5-1 (3) I ssue Academic 

Advisor Guideline 

E5-1(4) Implement an 

information sharing system 

for student advising v ia SKY 

system   

E5-2 Human 

Resource 

Development for 

enhancing 

professional 

advising skill both 

academically and 

socially 

 

50% 

 

E5-2 (1) Prov ide seminars 

and trainings for lecturers, 

staff members and students 

on social counseling 

techniques 

E5-2 (2) Academic 

Regulation  Training for 

advisors 

E5-2 (3) Conduct  Peer 

Advisor  activity 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

E6  Promote a 

proactive and 

supportive alumni 

network for 

developing students 

and the College 

  

E6-1 Develop 

relationship with 

alumni through the  

channel creation 

and activ ities in 

order to 

encourage 

participation in the 

development of 

the college's 

alumni  

100% 

 
E6-1(1) Alumni activ ities 

which contribute to the 

development of colleges 

and universities such as 

Alumni Network and 

Connection Project 

 
 



 
 

 
 

 

Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 
Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 
E1 Develop curriculum 

and learning processes 

to meet the needs of 
society, both inside 

and outside the 

country (21st century 
skills) 

K201 The evaluation of 

graduate quality 

according to the 
expected learning 

outcomes of the course / 

standard qualification 
criteria : level (PA-2.2) 

K202 The Satisfaction 

level of graduate users 
(PA-2.6) 

Associate Dean for 

Academic Affairs 

and Research, 
Assistant Dean for 

Academic Affairs 

and Research 
 

4.5 
 
 
 
 

4.45 
 

4.5 
 
 
 
 

4.5 
 

4.5 
 
 
 
 

4.5 
 

K203 The percentage of 
graduates who work in a 

related field to the 
studied course / in 

freelance field / and 

continue studying (within 
1 year) : percentage 

(PA-2.3) 

K204 The number of 

graduates who work in 
international 

organizations and/or 

continue their studies in 
international institutions 

 

  

Associate Dean for 
Student Affairs 

 

95 
 
 
 

22% of the number of 
graduates 

 
 

95 
 
 
 

24% of the number of 
graduates  

95 
 
 
 

25% of the number of 
graduates 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2017 2018 2019 

E1-1 Program 

improvement 
and 

development 

(Weight 40 %) 

E1-1(1) Improve 

academic 
curriculum of 

General Education 

(GE) and all Majors 

according to 
updating cycle 

times 

 

* The percentage of 

success in General 
Education (GE) 

curriculum 

improvement 

** The percentage of 
Major programs which 

have been improved 

according to 
updating cycle times  

Strategy and 

Academic 
Development 

Section 

 

Objective 
*100 
**85 

- - 

Duration 
Sep 2016 – Aug 

2017 
- - 

Budget 917,900 - - 

 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

 E1-1(2) Develop 

curriculum and 
learning process 

through the survey 

of graduates, 

graduate users and 
other companies  

The number of report for 

Executives of both 
bachelor and master 

degrees 

   

Strategy and 

Academic 
Development 

Section 

  

Objective 2  - - 

Duration 
Sep 2016 – 
 Aug 2017 

- - 

Budget - - - 

E1-2 
Networking 

and 

Development 
of International 

Education  

(Weight 40%) 
 

E1-2 (1) Develop 

international 

collaboration 

 

* The number of active 

educational agreement 

** The number of 

activ ities supervised by 
Project Development 

Unit 

 

* International 

Relations Unit / 

Exchange unit 

** Project 
Development 

Unit 

 

Objective 
*58 
**10 

*60 
**10 

*62 
**10 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 – 
Sep 2018 

Oct 2018 – 
 Sep 2019 

Budget - - - 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

 E1-2 (2) To be well-

known and to 
connect to new 

networks through 

joining international 

education exhibitions 
and v isiting 

educational 

institutions abroad 
 

The number of new 

institutional networks 
from international 

education exhibitions 

and v isiting 

educational 
institutions abroad 

 

International 

Relations Unit 
 

Objective 2 3 3 

Duration 
Oct 2016 –  

Sep 2017 

4 times / year 

Oct 2017 – 

Sep 2018 

4 times / year 

Oct 2018 – 

 Sep 2019 

4 times / year 

Budget 4 Million Baht 4 Million Baht 4 Million Baht 

E1-3 

Development 

and 
assurance in 

the process of 

exchange 
program 

(Weight 20%) 

 
 

E1-3 (1) Develop 

exchange program  
 

* The percentage of 

success in System 
Implementation 

** Level of exchange 

students’ satisfaction  

Student 

Exchange Unit 
  

  

  
  

  

 

Objective 
*100 
** 3.5 

*100 
**4 

*100 
**4 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

 

 

 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

 2017 2018 2019 

 E1-3 (2) Conduct 

events and activ ities 
in order to build 

relationships for 

exchange students  
 

* The number of 

relationship building 
activ ities 

** The percentage of 

exchange students 
participating  

*** Level of exchange 

students’ satisfaction 

 

Student 

Exchange Unit 
 Objective 

* 6 
** 30 
***3.5 

* 6 
** 32 
***4 

* 6 
** 35 
***4 

Duration 
Sep 2016 – 
 Aug 2017 

Sep 2017 –  

Aug 2018 

Sep 2018 –  

Aug 2019 

Budget 302,160 362,592 435,110 

 E1-3 (3) Create a 

database which 
consists of 4 main keys 

as follows; 

1. Global partner 
introduction 

2. Course Equivalency 

3. Grading system and 
credit transfer 

4. Outbound Sharing 

Experience 
 

The percentage of 

success in database 
implementation 

 

International 

Relations Unit, 
Student 

Exchange Unit 

 

Objective 

100% Completed 
North America  

database  

100% 
Completed 

Europe 
database  

- 

Duration 
Sep 2016 –  
Aug 2017 

Sep 2017 –  
Aug 2018 

- 

Budget 10,000 10,000 - 

 

 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators 
Responsible 

Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 
E2 Drive and 
promote the 

programs to 

be certified 
according to 

international 

standards 

  

K205 The number of programs that have been 

certified according to international standards  

(PA-2.1) 
* The percentage of programs that have been 

evaluated internally (PA-2.1.1) 
** The percentage of programs that have been 

evaluated by Mahidol University (PA-2.1.2) 
*** The percentage of programs that have been 

certified by AUN-QA or equivalent (PA-2.1.3) 

Associate Dean 
for Academic 

Affairs and 

Research, 
Assistant Dean 

for Academic 

Affairs and 
Research 

  

*100 

**50 

***10 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 
Budget 

  2017 2018 2019 

E2-1 Educate 
lecturers and 

others about 

Program 
Accreditation 

(Weight 100 %) 

  

E2-1(1) Conduct a 
workshop for helping to 

understand AUN-QA 

Assessment and criteria 

 
 

* The percentage of 
participants’ target 

number  

** Level of 
participants’ 

satisfaction 

  

 Strategy and 
Academic 

Development 

Section 
 

Objective 
* ≥ 80 

**4 
* ≥ 80 

**4 
* ≥ 80 

**4 

Duration 
Sep 2016 –  
Aug 2017 

Sep 2017 – 
Aug 2018 

Sep 2018 – 
Aug 2019 

Budget 37,900 37,900 37,900 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators 
Responsible 

Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 
E3 Develop systems and 

mechanisms that 

promote and provide 
educational concept of 

teaching 

 

K201 * The evaluation of 

graduate quality according to 

the expected learning outcomes 

of the course / standard 

qualification criteria: level (PA-

2.2) 

** The percentage of lecturers 

who have been developed their 

teaching performance that 

encourages students’ learning          

Associate Dean 

for Academic 

Affairs and 
Research, 

Assistant Dean 

for Academic 

Affairs and 
Research 

 

*4.5 

 

 

**80 
 

*4.5 

 

 

**80 
 

*4.5 

 

 

**80 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 
Budget 

  2017 2018 2019 

E3-1 Educate 
lecturers to 

develop 

teaching 

efficiency  
(Weight 40 %) 

E3-1(1)Conduct KM 
workshop or training for 

developing teaching 

efficiency 

* The number of  

workshops or trainings 

** The percentage of 

participants 

according to 
expected target 

number 

***  Level of 

participants’ 

satisfaction 

 

Strategy and 
Academic 

Development 

Section 

  
 

Objective 

* ≥3  
** ≥ 80 
*** 3.5 

**≥ 80 
*** 3.5 

** ≥ 80 
*** 3.5 

Duration 
Sep 2016 – 
Aug 2017 

Sep 2017 – 
Aug 2018 

Sep 2018 –  
Aug 2019 

Budget 37,900 37,900 37,900 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2017 2018 2019 

E3-2  Teaching 

evaluation 
improvement 

 (Weight 30 %) 

 
 
 
 
 

 E3-2(1) Improve on 

teaching evaluation 

form and criteria  

 

  
 

* The percentage of 

evaluation form 
improvement 

** The percentage of 

evaluation criteria 

improvement 
  
 

 
 

Office of 

Academic 
Affairs 

Objective 

*100 

**100 
- - 

Duration 
Sep 2016 –  
Aug 2017 

Sep 2017 – 
Aug 2018 

Sep 2018 –  
Aug 2019 

Budget - - - 



 
 

 
 

 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2017 2018 2019 

E3-3 Develop 

teaching 
resources in an 

interactive 

format 
(Weight 30 %) 

  

 

 
 

 

 
 

E3-3(1) Organize a 

workshop on E-
learning teaching 

method 

 

* The number of 

participants 
** Level of participants’ 

satisfaction  

 

Educational 

Technology 
Section 

 

Objective 

*20 
** 3.5 

 

*20 
** 3.5 

 

*20 
** 3.5 

 

Duration 
Sep 2016 – 
Aug 2017 

Sep 2017 – 
Aug 2018 

Sep 2018 – 
Aug 2019 

Budget 22,000 22,000 22,000 

 E3-3(2) Produce 

interactive E-learning 

resources 

 

  

 

 * The number of resources 

(Pieces) 

** Level of participants’ 
satisfaction 

 

Educational 

Technology 

Section 

 

Objective 
*7 

** 3.5 
*7 

** 3.5 
*7 

** 3.5 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 – 
Sep 2018 

Oct 2018 – 
Sep 2019 

Budget 150,000 150,000 150,000 

 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators 
Responsible 

Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 
E4 Support and 

provide extra-
curricular activities 

that encourage 

students to develop 
and enable their full 

potential to society 

K201 * The evaluation of graduate 

quality according to the expected 
learning outcomes of the course / 

standard qualification criteria : level 

(PA-2.2) 
** The number of extra-curricular 

activ ities that encourage students to 

bring their own potential applications 
of benefit to society 

*** The percentage of students, 

participating in extra-curricular 

activ ities, who bring their potential 

applications for the benefit of society 

Associate Dean 

for Academic 

Affairs / 
Associate Dean 

for Student 

Affairs 

 
 

*4.5 
**5 
***1 

 
 

*4.5 
**5 
- 

*4.5 
**5 
- 

 

Action Plan 

 

Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

 2017 2018 2019 

E4-1 Encourage 

students and 
exchange 

students to 

contribute to 
society through 

various activities 

(Weight 60% ) 
 

E4-1(1) Encourage 

eligible outbound 
students to 

participate in CSR 

activ ities 
  

 

* Level of 

participants’ 

satisfaction 

 

Student 

Exchange Unit 
 

Objective *4 *4 *4 

Duration 
Sep 2016 – 
Aug 2017 

Sep 2017 – 
Aug 2018 

Sep 2018 –  
Aug 2019 

Budget - - - 



 
 

 
 

 

Action Plan 

 

Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

 2017 2018 2019 

  
 
 
 

 E4-1(2) Encourage 

exchange students 
to participate in 

College’s 

community serv ice 

activ ities 
  

 

* The percentage of 

exchange students 
who participate in 

College’s 

community serv ice 

activ ities per year 
** Level of 

participants’ 

satisfaction 
 

Student 

Exchange Unit 
 

Objective 
*55 

**3.5 
*60 
**4 

*65 
**4 

Duration 
Sep 2016 – 
Aug 2017 

Sep 2017 –  
Aug 2018 

Sep 2018 –  
Aug 2019 

Budget - - - 

 E4-1(3) Arrange 

extra-curricular 

activ ities that 

encourage students 

to bring their 

potential 

applications for the 

benefit of society  

 * Number of activ ities 

** Level of 
participants’ 

satisfaction 

  
 

Student Affairs 

Section 
 

Objective 
*5 
**1 

*5 
- 

*5 
- 

Duration 
Sep 2016 – 
Aug 2017 

Sep 2017 –  
Aug 2018 

Sep 2018 –  
Aug 2019 

Budget 350,000 380,000 400,000 

 

E4-1(4) Conduct 

activ ities to educate 
and prepare  

students for a career 

* Number of activ ities 

** Level of 
participants’ 

satisfaction 

 

Student Affairs 

Section 
 

Objective 
*≥10 
**4 

- 
- 

- 
- 

Duration 
Sep 2016 – 
Aug 2017 

Sep 2017 –  
Aug 2018 

Sep 2018 –  
Aug 2019 

Budget 480,000 500,000 550,000 
 



 
 

 
 

 

Action Plan 

 

Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

 2017 2018 2019 

E4-2 Constantly 

encourage 
students to 

attend 

academic 

conferences, 
contests and 

national and 

international 
competitions in 

order to 
develop their 
potential 

(Weight 40%) 

  

E4-2 (1) Support and 

encourage students 
to attend academic 

conferences, 

contests and national 

and international 
competitions, also 

arrange experience 

sharing to others 
 

The number of students 

participating in activ ities 
at national and 

international level and 

share their  experiences 

 

Student Affairs 

Section 
  

 Objective ≥ 10 ≥ 15 ≥ 16 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget 450,000 500,000 550,000 
 E4-2 (2) Support and 

encourage students to 

participate in national 

and international 

volunteer activities 

 

The number of national and 
international volunteering 

activ ities which students 

attend 
 

Student Affairs 
Section 

 

 

Objective ≥ 3 ≥ 7 ≥ 9 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

 Budget 120,000 150,000 180,000 

 

 

 

 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 
E5 Ensure student 

advisory and support 

system 
enhancement and 

support student 

development and 

learning 

K201 The evaluation of 

graduate quality according 

to the expected learning 
outcomes of the course / 

standard qualification 

criteria : level (PA-2.2) 

Associate Dean for 

Academic Affairs 

and Research, 
Assistant Dean for 

Academic Affairs 

and Research 

4.5 

 

4.5 

 

4.5 

 

 

Action Plan 

 

Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2017 2018 2019 

E5-1 
Infrastructure 

development 

for providing 

effective 
counseling to 

students  

(Weight 50%) 

E5-1(1) Evaluate 
counseling channels 

for students 

The percentage of 
success in counseling 

channels which have 

been developed 

 

Academic 
Counseling Unit 

 

Objective 100 - - 

Duration 
Sep 2016 – 
Aug 2017 

Sep 2017 – 
Aug 2018 

Sep 2018 –  
Aug 2019 

Budget - - - 

 
E5-1 (2) Provide a 

private room for 

counseling 

  

The percentage of 

success in providing a 

private room for 

counseling 
 

Academic 

Counseling Unit 

 

Objective *100 - - 

 
Duration 

Sep 2016 – 
Aug 2017 

Sep 2017 – 
Aug 2018 

Sep 2018 – 
 Aug 2019 

Budget 150,000 - - 



 
 

 
 

 

Action Plan 

 

Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

  E5-1(3) I ssue 

Academic Advisor 
Guideline 

  

The percentage of 

success in Academic 
Advisor Guideline  

Academic 

Counseling 

Unit 

 

 

Objective 

 
60 

 
- - 

Duration 
Sep 2016 – 
 Aug 2017 

- - 

Budget 15,000 - - 
 E5-1(4) Implement an 

information sharing 

system for student 

counseling v ia SKY 

system   

The percentage of 

success in an information 

sharing system for student 
counseling v ia SKY system   

  

Academic 

Counseling 

Unit 
 

Objective 100 - - 

Duration 
Sep 2016 –  
Aug 2017 

- - 

Budget - - - 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

Action Plan 

 

Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2017 2018 2019 

E5-2 Human Resource 

Development for 

enhancing professional 
advising skill both 

academically and 

socially 
(Weight 50 % )  

 
 

E5-2 (1) Provide 

seminars and 

trainings for lecturers, 
staff members and 

students on social 

counseling 
techniques 

 

Percentage of 

participants who 

have better scores 
 

Student 

Affairs 

Section 

Objective ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 – Sep 
2018 

Oct 2018 – 
Sep 2019 

Budget 150,000 150,000 150,000 

E5-2 (2) Academic 

Regulation  Training for 

advisors 

 

* The percentage of 
advisors who 

participate in training  

** Level of 

participants’ 
satisfaction 

 

 

Academic 
Counseling 

Unit  

 

Objective - 
*70 
**4 

- 

Duration - 
Sep 2017 – Aug 

2018 
- 

Budget - *53,700  - 

E5-2 (3)  Conduct  Peer 
Advisor activity 

 

The percentage of 
peer advisors who 

participate in the 

activ ity  

  
 

Academic 
Counseling 

Unit  

 

Objective - *70 *70 

 

Duration - 
Sep 2017 – Aug 

2018 
Sep 2018 – 
Aug 2019 

Budget - 10,000 20,000 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 
E6 Promote a 

proactive and 
supportive alumni 

network for 

developing students 
and the College 

K206 The percentage of 

alumni who participates in 
College's development 

(PA-2.5) 
(only calculate from total 
number of contactable 

alumni) 

Associate Dean for 

Student Affairs 

  

25 

 

25 

 

30 

 

 

Action Plan 

 

Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2017 2018 2019 

E6-1 Development 

of a relationship 

with an alumni 
through creating 

channels and 

promoting 
activ ities in order 

to encourage 

alumni in College's 

development 
(Weight 100%) 

 

E6-1 (1) Conduct 
Alumni activ ities that 

help develop the 
College such as an 

Alumni Network and 

Connection activ ity 

 
  
 

* The percentage of 

alumni who attends 

the events 
** The number of 

alumni networking 
events 

Associate Dean 

for Student 

Affairs 

 

Objective 
*25 
**5 

*25 
**5 

*30 
**5 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 – 
Sep 2018 

Oct 2018 – 
Sep 2019 

Budget 302,600 320,000 360,000 

 



 
          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEGIC OBJECTIVES 

 To encourage internal 

Div isions in MUIC to prov ide 

academic/professional 

serv ices according to 

international standards  

 To establish academic/ 

professional research 

which meets the needs of 

society 

  
 

 

 

 

Strategy 3 

 Excellence in Professional Services and Social Engagement 

 
STRATEGIC PLAN 

• Encourage Div isions to 

prov ide professional and/or 
professional serv ices that 

meet international standards 

and at the same time  bring 

a profit to the Div isions 

• Promote cooperation 

between internal Div isions 

and/or outside the College in 

prov iding an interdisciplinary 

academic that meets the 
needs of society 

 

KPIs 

• The number of academic/ 

professional serv ice centers 

received international/ 

national Certificate of 

Excellence 

 The number of contracts/ 

projects/academic 

activ ities or integrated 

professional activ ities by 

holistic approach between 
government/private sector 

/civ il society 

• The revenue from 

Academic Serv ices 

 Level of customer 

satisfaction 

 



 
          

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Action Plan 

 
Strategy 3:  

Excellence in Professional 
Services and Social 

Engagement 

 



 
          

Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

S1 Provide 

professional and/or 

professional 

serv ices that meet 

international 

standards and at 

the same time  

bring a profit to the 

College 

S1-1 Develop 

Professional 

serv ices  capacity 

to meet national / 

international 

standards  

25 % 

 

S1-1 (1) To be certified by 

NEAS Accreditation for the 

Preparation Center for 

Languages and Mathematics 

S1-1 (2) To have a conference 

room certified 

S1-1 (3) To nominate for CSR 

awards 

S1-2 Develop 

Professional service 

system database 

25 % 

 

S1-2 (1) Develop Professional 

serv ice system database 

S1-3 Train the 

trainer Project for 

implementing a 

capacity of 

Professional 

serv ices 

25 % 

 

S1-3 (1) Arrange seminars and 

trainings for academic staff in 

order to develop new trainers 

S1-4 Implement the 

performance of 

Professional 

serv ices process 

25 % 

 

S1-4 (1) Provide Professional 

serv ice activities/ programs 

that respond to target 

customers’ needs 

S1-4 (2) Promote Professional 

serv ices activities /programs 

to external agencies 

S1-4 (3) Promote College  

staff’ expertise 

S1-4 (4) Conduct academic 

serv ice activities / programs 

by emphasizing on providing 

efficient services 

S2 Promote 

cooperation 
between 

agencies within 
and / or outside 

the college in 

providing 
academic 

interdisciplinary to 

meet the needs 
of society 

S2-1 The study of 

society’s needs for 

sustainable 

development 

50 % S2-1 (1) Explore society’s 

needs in terms of academic 

serv ices 

S2-2 Conduct 

activ ities that 

support 

interdisciplinary  

academic serv ice 

cooperation 

50 % S2-2 (1) Conduct activ ities 

that build interdisciplinary 

collaboration between 

internal and external 

agencies  
S2-2 (2) Increase the 

awareness about MUIC Social 

engagement activ ities 



 
 

 
          

Strategic Plan Strategic Indicators 
Responsible 

Person 

Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 
S1 Provide professional 
and/or professional 

serv ices that meet 

international standards 

and at the same time  
bring a profit to the 

College 

K301 The number of 
academic and professional 

serv ice agencies which 

have been accredited  

standards / excellence in 
national / international level 

(PA-3.1) 

Associate 
Dean for 

Administration 

and 

Academic 
Support 

(Academic 

Serv ice, PC, 
Special 

Project, KEI , 
DELE) 

 

0 0 1 

K 302 A revenue from 
academic and professional 

serv ices (PA-3.2) 

40.190 Million Baht 40.5 Million Baht 40.8 Million Baht 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

S1-1 Develop 
Professional 

serv ices  

capacity to 
meet national 

/ international 

standards  

(Weight 25%) 

S1-1 (1) To be 
certified by NEAS 

Accreditation for 

Center prepares for 
language and 

mathematics 

S1-1 (2) To have a 

conference room 
certified 

S1-1 (3) To nominate 

for CSR awards 

*The percentage of an 
operation which is in a 

process of being certified by 

NEAS Accreditation  
** The number of certified 

professions according to 

national standard 

excellence  
 *** The number of National 

Excellence Certified Award 

from a national organization  
(1 per three years) 

Preparation 
Center for 

Languages 

and 
Mathematics 

Objective 
*50 
**1 

*75 
**1 
***1 

*100 
**1 

Duration 
Sep 2016 – 
 Aug 2017 

Sep 2017 –  

Aug 2018 

Sep 2018 –  

Aug 2019 

Budget 153,800 75,160 75,160 

 



 
 

 
          

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

S1-2 Develop 

Professional 

serv ice system 
database 

(Weight 25%) 

S1-2 (1) Design and 

conduct Professional 

serv ice database 

 

* Percentage of 

success in database 

operation  
** Level of  users ‘ 

satisfaction  

Academic 

Serv ices 

Section 
 

Objective 
* 70 

- 
* 100 

- 
- 

** 3.5 

Duration 
Oct 2016 - 

Sep 2017 

Oct 2017 - 

Sep 2018 

Oct 2018 - 

Sep 2019 

Budget - - - 
S1-3 Train the 
trainer Project for 

implementing a 

capacity of 
Professional 

serv ices  

(Weight 25%) 

S1-3 (1) Arrange seminars 
and trainings for 

academic staff in order 

to develop new trainers 

 

* The percentage of 
participated academic 

staff  

** Level of  participants ‘ 

satisfaction  

Objective 
*35 
**4 

*40 
**4 

*45 
**4 

Duration 
Apr 2016 - 
Jun 2017 

Apr 2017 - 
Jun 2018 

Apr 2018 - 
Jun 2019 

Budget 55,000 - - 

S1-4 Implement 

the performance 

of Professional 
serv ice process 

(Weight 25%) 

 

S1-4 (1) Provide 

professional service 

activ ities/ programs that 
respond to target 

customers’ needs 

The number of programs 

that respond to target 

customers’ needs 

Objective 3 3 3 

Duration 
Oct 2016 - 

Sep 2017 

Oct 2017 - 

Sep 2018 

Oct 2018 - 

Sep 2019 

Budget - - - 

S1-4 (2) Promote 

professional services 

activ ities/programs to 

external agencies 
 

* The number of media 
used in publicizing 

** Media awareness 

level of participants 

Objective 
*3 
**4 

*3 
**4 

*3 
**4 

Duration 
Oct 2016 - 

Sep 2017 - - 

Budget 10,000 - - 



 
 

 
          

 

 

 

 

 

 

 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

 
 
 
 
 

S1-4 (3) Promote College  
staff expertise 

 

The number of media 
used in publicizing 

Academic 
Serv ices 

Section 

 

Objective 1 2 - 

Duration 
Oct 2016 - 

Sep 2017 

Oct 2017 - 

Sep 2018 - 

Budget - - - 
S1-4 (4) Conduct 

academic serv ice 
activ ities / programs by 

emphasizing on providing 

efficient services 

* The percentage of 

attended participants 
who decisively 

understand the 

contents 
** Level of 

participants’ 

satisfaction    

Objective 
*75 
**4 

*80 
**4 

*80 
**4 

Duration 
Oct 2016 - 

Sep 2017 - - 

Budget 1,255,439 - - 



 
 

 
          

 

Strategic Plan Strategic Indicators 
Responsible 

Person 

Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 

S2 Promote cooperation 

between agencies 

within and / or outside 
the college in providing 

academic 

interdisciplinary to meet 
the needs of society 

K303 The number of 

contracts / projects / 

professional or 

academic activ ities that 

are integrated holistically 

with government units / 

private sectors / civil 

society (PA-3.3) 

Associate Dean 

for Administration 
and 

Academic 

Support 

8 9 10 

K304  Level of customers’ 

satisfaction 
4 4 4 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

S2-1 The study of 
society’s needs 

for sustainable 

development 
(Weight 50%) 

 

S2-1 (1) Explore 
society’s needs in terms 

of academic services 

*The number of 
programs that 

respond to society’s 

needs  
  

Academic 
Serv ices 

Section 

Objective 3 - - 

Duration 
Oct 2016 - 

Sep 2017 

Oct 2017 - 

Sep 2018 

Oct 2018 - 

Sep 2019 

Budget - - - 



 
 

 
          

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 
S2-2  Conduct 

activ ities that 

support 
interdisciplinary  

academic 

serv ice 

cooperation 
(Weight 50%) 

 

S2-2 (1) Conduct 

activ ities that build                                                                                                                                                 

interdisciplinary 
collaboration 

between internal and 

external agencies 

The number of 

activ ities 

 

 Academic 

Serv ices Section 

/ Social 
Engagement 

Objective 1 2 2 

Duration 
Oct 2016 - 

Sep 2017 

Oct 2017 - 

Sep 2018 

Oct 2018 - 

Sep 2019 

Budget 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

 
S2-2 (2) Increase MUIC 
staff’s awareness 

about MUIC Social 

engagement activ ities 

Level of MUIC staff’s 
awareness  

Social 
Engagement Objective 

  3.5 4 4 

 Duration 
Oct 2016 - 

Sep 2017 

Oct 2017 - 

Sep 2018 

Oct 2018 - 

Sep 2019 

 Budget - - - 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategy 4 

 Excellence in Management for Sustainable Organization  
 

STRATEGIC PLAN 

• Develop a human resource 

management system to 

respond to the operation of 

MUIC efficiently and 

effectively 

• Promote Knowledge 

Management and bring the 

knowledge to be 

applied/developed for 

achieving operational 

efficiency 

• Develop IT systems to 

enhance operational quality 

and efficiency 

• Manage and utilize assets 

effectively 

• Encourage the use of 

sustainable management 

based on the concept of 

being an Ecological University 

(ECO University) 

• Promote mechanisms and 

integrated corporate 

communications and 

encourage the work carried 

out by the system in order to 

drive a corporate 

communication of the 

college to be in the same 

direction 

 

STRATEGIC OBJECTIVES 

 To ensure that the college 

has management resources 

which are appropriate for the 

operational efficiency and 

effectiveness 

 To ensure that the college 

has a quality system that 

leads to excellence and 

sustainability 

 To create a unique image of 

the college to be totally 

outstanding and all Divisions 

are in the same direction  

 

KPIs 

• The level of staff engagement 

(only talented group) 

•The satisfaction of the 

consumer groups to 

technology systems which 

have been developed or 

provided 

• Operating Assets Turnover 

• ECO Index 

• EdPEx assessment score 

• Level of awareness and 

understanding of the image 

of the university's internal / 

external stakeholders  

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Action Plan 
 Strategy 4: 

Excellence in Management for 

Sustainable Organization 

 



 
 

แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ค่าน า้หนัก กิจกรรม 

M1 Develop a 

human resource 

management system 

to respond to the 

operation of MUIC 

efficiently and 

effectively 

M1-1 Develop 

human resource 

recruitment system 

to be effective and 

efficient 

 

40% 

 

M1-1(1) Improve human 

resource recruitment 

system  

M1-1(2) Establish workforce 

planning committee and  

make decisions on 

workforce planning 

strategies 

M1-2 Develop staff 

according to the 

needs of each unit 

 

20% M1-2(1) Conduct activ ities 

to prepare staff for 

management positions  

M1-2(2) Conduct work 

capability enhancement 

activ ities 

M1-2(3) Arrange retention 

activ ities for talented staff 

by criteria such as work 

experience, performance 

 M1-2(4)  Arrange activities 

to encourage staff to 

engage with the 

organization and promote 

arts and culture 
M1-3 Create an ad 

hoc Coaching and 

Mentoring  system 

 

15 % M1-3 (1)  Create a 

Coaching and Mentoring  

system for R2R supporting 

staff’s research 

M1-3 (2)  Create a 

Coaching and Mentoring  

system for academic staff 

M1-4 Evaluation 

System 

Development 

  

 

25 % M1-4 (1) Improve  

evaluation system to be 

effective and standardized 

M1-4 (2) Arrange a 

conference to educate 

supporting  staff on 
evaluation system 

 

 

 

 

 



 
 

Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

M2 Promote 

Knowledge 

Management and 

bring the knowledge 

to be 

applied/developed 

for achiev ing 

operational 

efficiency 

 

M2-1 Encourage 

the College to be 

an organization of 

Learning 

 

35% M2-1 (1) Arrange the board 

committee meeting 

M2-2 Conduct 

Two-way 

Knowledge 

exchange activ ities  

 

35% M2-2 (1) Conduct 

management knowledge 

activ ities 

M2-2 ( 2 ) Prov ide 

information technology 

systems to support 

knowledge management 

M2-2 (3) Listen to 

comments and suggestions 

from stakeholders to direct 

the operation 

M2-3 The result of 

knowledge 

management  

 

30% M2-3 (1) Make a report of 

knowledge management  

M2-3 (2) The report of the 

knowledge database 

capacity management in 

the system 

M2-3 (3) The report of 

knowledge management 

database access in a given 

system 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

M3 Develop IT 

systems to enhance 

operational quality 

and efficiency 

 

M3-1 Develop the 

operation by using 

information 

technology systems 

 

10% M3-1 (1) Workflow 

preparation is required for 

any units who need to use 

information technology in 

their work operations 

 

M3-2 Apply 

information 

technology systems 

in supporting 

administrative work 

 

60% M3-2 (1) Apply information 

technology systems in asset 

control system (MATS 

system) 

M3-2 (2) Apply information 

technology systems in 

tracking energy and 

environment operation 

M3-2 (3) Apply the Business 

Intelligent System in 

management  

M3-2 (4) Develop 

information technology 

systems in educational 
management 

M3-3 Apply 

information 

technology systems 

in supporting 

Human Resources 

(e-HR) 

 

30% M3-3 (1) Apply e-HR in 

workforce planning 

M3-3 (2) Apply information 

technology systems in staff 

information 

M3-3 (3) Perform an online 

assessment system 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

M4 Manage and 

utilize assets 

effectively 

 

M4-1 Manage 

opportunities and 

develop assets for 

serv ing a 

commercial 

serv ice 

 

40% M4-1(1)  Manage building 

spaces for serving a 

commercial serv ice 

 

M4-2 Effectively 

manage the 

classroom usage 

 

 

40% 
 

M4-2 (2) Create a break-

even point database of 

opening register courses to 

be effectively in 

accordance with the 

classroom usage 

M4-3 Draft the 

College’s asset 

usage regulations 

 

20% 
 

M4-3 (1) Study College’s 

asset information 

M4-3 (2) Draft the asset 

usage regulation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

M5 Encourage the 

use of sustainable 

management based 

on the concept of 

being an Ecological 

University (ECO 

University) 

M5-1 Material 

Management 

10% M5-1 (1) Operate according to 

Eco-index in terms of materials 

M5-2 Energy 20% M5-2 (1) Operate according to 

Eco-index in terms of energy 

M5-3 Water 

Management 

20% M5-3 (1) Operate according to 

Eco-index in terms of water 

M5-4 Waste 

Management 

20% M5-4 (1) Operate according to 

Eco-index in terms of waste 

M5-5 Building 

Management 

10% M5-5 (1) Operate according to 

Eco-index in terms of building 

M5-6 

Greenhouse 

Gas 

Management 

20% M5-6 (1) Operate according to 

Eco-index in terms of greenhouse 

gas  

M6 Promote 

mechanisms and 

integrated corporate 

communications and 

encourage the work 

carried out by the 

system in order to 

drive a corporate 

communication of 

the college to be in 

the same direction  

M6-1  The 

development of 

communication 

channels for 

increasing the 

awareness 

within an 

organization 

50% M6-1(1) Develop high-

performance communication 

channels within an organization  
M6-1(2) Implement access to 

information for increasing 

marketing efficiency 

M6-2  Promote 

and create a 

positive image 

of MUIC   
 

50% M6-2 (1) Develop medias used in 

public relations to be in 

accordance with the identity of 

Mahidol University and MUIC  

M6-2 (2) Conduct a workshop 

and activ ities for promoting 

media usage policy to be in 

accordance with the identity of 

Mahidol University and MUIC 

M6-2 (3) Arrange networking 

development activities to 

increase the number of students 

M6-2 (4) Create marketing plans 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 
Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 
M1 Develop a human 

resource 
management system 

to respond to the 

operation of MUIC 
efficiently and 

effectively 

K401* Staff engagement 

level ( Only Talent group) 
(PA-4.1) 

**The level of all staff 

groups engagement 

Associate Dean for 

Human Resources 
and Planning 

 

*8 
**8 

 

*8.5 
**8.5 

 

*9 
**9 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

M1-1 Develop 

human 
resource 

recruitment 

system to be 

effective and 
efficient 

(Weight 40 %) 

 

M1-1 (1) Improve human 

resource recruitment 
system  

 

The satisfaction level 

of human resource 
recruitment by 

executives and chiefs  

Human 

Resources 
Section 

 

Objective 3.5 4 5 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 
M1-1(2) Establish workforce 

planning committee and  

make decisions on 

workforce planning 
strategies 

The percentage of 

sections and units 

which have a suitable 

rate of workforce 
according to the 

workforce planning 

strategies 

Human 

Resources 

 Section 

 

Objective 80 90 100 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

M1-2 Develop 

staff 
according to 

the needs of 

each unit 

(Weight 20 %) 
 

 

 M1-2 (1) Conduct 

activ ities to prepare staff 
for management positions  

 

The percentage 

of the successor 
who participates 

in the activ ity  

 

Human 

Resources 
 Section 

 

Objective 60 70 70 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 
M1-2 (2) Conduct work 
capability enhancement 

activ ities 

 

The percentage of 
staff members who 

attend training, 

seminar, site-v isit, 
further study for 

increasing work 

capability  

Human 
Resources 

 Section 

 

Objective 60 65 70 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget  -  -  - 

M1-2 ( 3 ) Arrange retention 
activ ities for talented staff 

by criteria such as work 

experience, performance 

 

The percentage of 
target participants 

who attended 

(Calculate from the 
talent group) 

 

Human 
Resources 

 Section 

 

Objective 65 70 80 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 
M1-2 (4)  Arrange activities 

to encourage staff to 

engage with the 
organization and promote 

arts and culture 

 

The percentage of 

participants from 

the total number of 
all staff members 

 

Human 

Resources 

Section and 
Culture 

Committees 

 

Objective 60 65 70 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

M1-3 Create 

an ad hoc 

Coaching and 
Mentoring  

system 

(Weight 15 %) 
 

 

M1-3 (1)  Create a 

Coaching and Mentoring  

system for R2R supporting 
staff’s research 

 

The satisfaction 

level of 

participants  
 

Research 

Promotion 

and 
Management 

Section 

 

Objective 3.5 3.5 3.5 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 
2017 –  

Sep 
2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget 130,000 130,000 130,000 
M1-3 (2)  Create a 

Coaching and Mentoring  
system for academic staff 

 

The satisfaction 

level of participants  

 

Research 

Promotion and 
Management 

Section 

 

Objective 3.5 3.5 3.5 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 
2017 –  

Sep 
2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget 173,500 173,500 173,500 

M1-4 Evaluation 
System 

Development 

 (Weight 25%) 
 

M1-4 (1) Improve  
evaluation system to be 

effective and standardized 

 

The satisfaction 
level of users  

 

Human 
Resources 

 Section 

 

Objective 3.5 4 4 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 
2017 –  

Sep 
2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 
 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

 M1-4 (2) Arrange a 

conference to 
educate supporting  

staff on evaluation 

system 

 

* The percentage of 

supporting staff who 

participate in the 
conference   

** The percentage of 

supporting staff who 

participate in the 
conference  and 

meet the minimum 

passing score 

Human 

Resources 
 Section 

 

Objective 
*80 
**80 

*85 
**80 

*90 
**80 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget  -  -  - 

 

 

 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 
M2 Promote 

Knowledge 
Management and 

bring the knowledge 

to be applied/ 

developed for 
achieving 

operational 

efficiency 
 

K402 * EdPEx score range 

(PA-4.6) 
** The level of success of 

an organization’s  

knowledge management 

(Knowledge Management 
Committee) 

 

KM Committee 

 
*300 
**4 

 

*300 
**4.25 

 

*320 
**4.5 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

 M2-1 Encourage 

the College to be 

an organization of 
Learning 
(Weight 35%) 

M2-1 (1) Arrange 

the board 

committee 
meeting 
 

Number of meetings 

 

KM Committees 

 
Objective 4 4 4 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

M2-2 Conduct 

Two-way 

Knowledge 
exchange 

activ ities  

(Weight 35%) 

M2-2 (1) Conduct 

knowledge 

management activ ities 
 

The number of 

knowledge 

management 
activ ities 

 

KM 

Committees 

 

Objective 1 1 1 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget  -  -  - 
M2-2 (2) Provide 
information technology 

systems to support 

knowledge 
management 

 

The adequacy of 
information 

technology systems 

that support the 
learning activ ities 

for both internal 

and external 

KM Committees 

 

Objective 

a tool and 
/ or a 

manual for 

a Practical 
Project 

Managem

ent Tool 
Manual 

 

a tool and 
/ or a 

manual for 

a Practical 
Expert 

Directory / 

Mentoring 
System 

Manual 

- 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

- 

Budget  -  -  - 

 

 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

 M2-2 (3) Listen to 

comments and 

suggestions from 
stakeholders to direct 

the operation 

 

The percentage 

of using 

comments and 
suggestions to 

improve the 

operation 

KM 

Committees 

 

Objective 60% 70% 80% 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 
M2-3 The result 
of knowledge 

management  

(Weight 30%) 
 

 
 

M2-3 (1) Make a report 
of knowledge 

management  

 

The percentage of 
staff who are 

sharing their 

knowledge in a 
given system  

 

KM  
Committees 

 Objective 

10 % of 

Supporting 

Staff, 

5 % of 

Academic 

Staff 

20 % of 

Supporting 

Staff, 

10 % of 

Academic 

Staff 

40 % of 

Supporting 

Staff, 

20 % of 

Academic Staff 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

M2-3 (2) The report of the 

knowledge database 
capacity management in 

the system 

 

*The number of 

text  database 
capacity per year 

**The amount of 

the database 

capacity that is 

imported in data 

files in the system 

per year 

KM 

Committees Objective 
*1 MB 

**100 MB 
*1 MB 

**100 MB 
*1 MB 

**100 MB 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

 M2-3 (3) The report of 

knowledge 

management database 
access in a given system 

 

Total database 

access in every 

system, every 
channel 

(page v iew per 

year) 
 

KM 

Committees 
Objective 2,500 3,000 3,500 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

Strategic Indicator Objective  

2017 2018 2019 
M3 Develop IT 

systems to enhance 
operational quality 

and efficiency 

K403 The satisfaction level 

of various types of users 
to the College’s 

information technology 

systems (PA-4.4)  

Associate Dean for 

Information 
Technology 

 

4.1 
 

4.2 
 

4.3 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time 

/ Budget 

  2017 2018 2019 

 M3-1 Develop 

the operation by 

using 

information 

technology 

systems  

(Weight 10%) 

 

 

 

M3-1 (1 ) Workflow 

preparation is required for 
any units who need to use 

information technology in 

their work operations 

 

 

 

The percentage of 

units who need to 
use information 

technology in their 

work operations 

 

Assistant Dean 

for Information 
Technology 

 

Objective 100 100 100 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

 

 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

M3-2 Apply 

information 

technology 
systems in 

supporting 

administrative 
work 

(Weight 60%) 

 

M3-2 (1) Apply 

information technology 

systems in asset control 
system  

(MATS system) 

 

The percentage of 

success in MATS 

system 
 

Procurement 

Section 

 

Objective 80 100 100 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget 10,000 4,000 3,000 

M3-2 (2) Apply 

information technology 

systems in tracking 

energy and 

environment operation 

 

The percentage of 

success in system 

usage 
 

 

Operation and 

Environment 

Section 
  

 

Objective 100 - - 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

- - 

Budget 100,000  -  - 

M3-2 (3) Apply the 

Business Intelligent 

System in management  

 
 

*The percentage of 

success in the Business 

Intelligent System 
Implementation 

** The satisfaction level 

of users 

 

Information 

Technology 

Section 
 

Objective 
*100 

- 
- 

**3.5 
- 

**4 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2017 2018 2019 

 M3-2 (4) Develop 

information 

technology systems 
in educational 

management 

The percentage of 

the SKY 1.5 system 

capability 
according to 

project 

requirements 
 

Information 

Technology 

Section 
 

Objective 100 100 100 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget 
1.34 

Million 
- - 

M3-3 Apply 

information 
technology 

systems in 

supporting 
Human 

Resources (e-HR) 

(Weight 30%) 

 
 

M3-3 (1) Apply e-HR in 

workforce planning 
 

The percentage of 

success in e-HR 

system establishment 

 

Human 

Resources 
Section 

 

Objective 45 60 80 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

M3-3 (2) Apply 

information 
technology systems in 

staff information 

 

The percentage of 

imported data which 
is completely 

reported to 

requestors within the 
prescribed period 

 

Human 

Resources 
Section 

  

 

Objective 60 80 90 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

 M3-3 (3) Perform an 

online assessment 
system 

 

The percentage of 

an online assessment 
system development  

 

Human 

Resources 
Section 

  

 

Objective 80 100 100 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 
M4 Manage and 

utilize assets 
effectively 

 

K404 Operating Assets 

Turnover 
 

Associate Dean 

 
0.40 0.39 0.37 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2017 2018 2019 

M4-1 Manage 

opportunities 

and develop 
assets for serving 

a commercial 

serv ice 
(Weight 40%) 

 

M4-1(1)  Manage 

building spaces for 

serv ing a commercial 
serv ice 

 

The percentage of 

success in building 

spaces 
management for 

serv ing a 

commercial serv ice 

 

Committee 

 
Objective 90 100 100 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2017 2018 2019 

M4-2 Effectively 
manage the 

classroom 

usage 
(Weight 40%) 

M4-2 (2) Create a break-
even point database of 

opening register courses to 

be effectively in 
accordance with the 

classroom usage 
 

The percentage of 
success in break-

even point database 

of opening register 
courses  
 

 

Committee 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

Objective 80 90 100 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2017 2018 2019 

M4-3 Draft the 

College’s asset 

usage 
regulations 

(Weight 20%) 

 

M4-3 (1) Study College’s 

asset information 

  
 

The percentage of 

success in studying 

College’s asset 
information  

 

Committee 

 
Objective 100 - - 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 
M4-3 (2) Draft the asset 
usage regulation 

  

 

The percentage of 

success in drafting 

the College’s asset 

usage regulations  

 

Committee 

 
Objective 100 - - 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 
Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 
M5 Encourage the 

use of sustainable 
management based 

on the concept of 

being an Ecological 
University (ECO 

University) 

K405 The percentage of 

scores from the 
assessment criteria 

according to Ecological 

University indicators  
(PA-4.5) 

 

Associate Dean for 

Administration and 
Academic Support 

 

83.33 100 100 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2017 2018 2019 

M5-1 Material 
Management 

(Weight 10%) 
 
 

M5-1 (1) Operate 
according to Eco-index in 

terms of materials 
 

Score  from the 

evaluation criteria 

according to 

university’s 

ecological 

indicators : 

Materials  

 

Procurement 
Section 

 

Objective 3 3 3 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2017 2018 2019 
M5-2 Energy 

(Weight  20% ) 
 

M5-2 (1) Operate 

according to Eco-
index in terms of 

energy 

 

Score  from the 

evaluation criteria 
according to 

university’s 

ecological 

indicators : Energy 

Energy and 

Environment 
Committee 

 

Objective 3 3 3 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

M5-3 Water 

Management 

(Weight 20% ) 
 

M5-3 (1) Operate 

according to Eco-

index in terms of water 
 

Score  from the 

evaluation criteria 

according to 

university’s 

ecological 

indicators : Water 

Energy and 

Environment 

Committee 
 

Objective 3 3 3 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

M5-4 Waste 

Management 
(Weight 20% ) 

 

M5-4 (1) Operate 

according to Eco-
index in terms of waste 

 

Score  from the 

evaluation criteria 
according to 

university’s 

ecological 
indicators : Waste 

Energy and 

Environment 
Committee 

 

Objective 3 3 3 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 
 

 

 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 
M5-5 Building 

Management 

(Weight 10% ) 
 

M5-5 (1) Operate 

according to Eco-index in 

terms of building 
 

Score  from the 

evaluation criteria 

according to 
university’s 

ecological 

indicators : Building 

Energy and 

Environment 

Committee 
 

Objective 2 3 3 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

M5-6 

Greenhouse Gas 

Management 
 (Weight 20%) 

 

M5-6 (1) Operate according 

to Eco-index in terms of 

greenhouse gas  
 

Score  from the 

evaluation criteria 

according to 

university’s 

ecological 

indicators : 

Greenhouse Gas  

Energy and 

Environment 

Committee 
 

Objective 2 3 3 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators 
Responsible 

Person 

Strategic Indicator Objective 

2017 2018 2019 
M6 Promote mechanisms 

and integrated corporate 
communications and 

encourage the work 

carried out by the system 

in order to drive a 
corporate 

communication of the 

college to be in the same 
direction 

K406 The awareness / 

understanding level of 
the College’s image 

among internal and 

external stakeholders  

(PA-4.7)   
 

Associate Dean 

for International 
Affairs and 

Networking 

 

3.5 4 4 

Action Plan Activities 
Activity 

Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2017 2018 2019 

M6-1 The development 
of communication 

channels for increasing 

the awareness within an 
organization  

(Weight 50%) 

 

M6-1(1) Develop 
high-performance 

communication 

channels within an 
organization 

The percentage 
of success in the 

channel 

development 

Media 
Development 

Unit 

 
 

 
 

Objective 100 - - 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

 

 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget    

  2017 2018 2019 

 M6-1 (2) Implement 

access to information for 
increasing marketing 

efficiency 

 

* The number of 

information 
dissemination 

through a variety 

of channels 
** The awareness 

level of 

stakeholders and 
prospects 

Marketing Unit 

 Objective 
*≥12 
**4 

- - 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

M6-2  Promote 

and create a 

positive image  
of MUIC   
(Weight 50%) 

 

M6-2 (1) Develop medias 

used in public relations to 

be in accordance with the 
identity of Mahidol 

University and MUIC  

The percentage of 

medias which 

have been 

evaluated by 

experts 

Media 

Development 

Unit 

 

Objective 80 90 100 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget 1,827,500 2,010,250 2,010,250 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

 M6-2 (2) Conduct a 

workshop and 

activ ities for 
promoting media 

usage policy to be in 

accordance with the 
identity of Mahidol 

University and MUIC 

The percentage of 

related participants 

Media 

Development 

Unit 

 
Objective 80 90 100 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

M6-2 (3) Arrange 
networking 

development activities 

to increase the number 
of students 

 

* The number of 

networking 

development 

activ ities per year 

** The percentage of 

the network institutes 

where students enroll 

in 

 

Public Relations 
Unit 

 

Objective 
*2 

**80 
*2 

**80 
*2 

**80 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2017 2018 2019 

 M6-2 (4) Create 

marketing plans 

 

*The level of 

success in 

creating 

marketing plans 

 

Marketing Unit 

 Objective 100 - - 

Duration 
Oct 2016 –  
Sep 2017 

Oct 2017 –  
Sep 2018 

Oct 2018 –  
Sep 2019 

Budget - - - 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนกลยุทธ์ 

• การสรรหาและการธ ารงรกัษาไว้ซึ่งนกัวิจยัที่
มีศกัยภาพสูง 
 

• การส่งเสริมการวิจยัแบบสหวิทยาการ 
 

• ความร่วมมือด้านการวิจัยระดบันานาชาติ 

วัตถุประสงค์ 

 เพื่อผลิตผลงานวิจยัที่มีคุณภาพในระดบั
สากล 
 

 เพื่อผลิตผลงานวิจยัที่ตรงต่อความต้องการ
ของสังคม 
 

 

ตัวชีวั้ด 

• จ านวนบทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดบันานาชาติและ/หรือผลงานทางวิชาการ 
ที่เป็นที่ยอมรบัต่อจ านวนบุคลากรสาย
วิชาการในแต่ละปีปฏิทิน 

 

 จ านวนเงินทุนสนบัสนุนการวิจยัภายนอก
วิทยาลัยฯ ในปีงบประมาณต่อจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ 
 

• จ านวนสัญญาโครงการวิจยัที่มีการถ่ายทอด
เทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ต่อภาครฐั/เอกชน 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ความเป็นเลศิด้านการวิจยัที่ส่งผลในระดับสงัคมและระดับโลก 

 



 
 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติงาน 

ยทุธศาสตร์ที่ 1: 
ความเป็นเลิศด้านการวิจัย 

ที่ส่งผลในระดับสังคมและระดับโลก 

 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ 

 
 แผนปฏิบัติการ  ค่าน า้หนัก   กิจกรรม 

R1  การสรรหาและการธ ารง
รักษาไว้ซ่ึงนักวิจัยท่ีมีศักยภาพ
สูง 
 

R1-1  การสนับสนุนการท า
วิจัย และแรงจูงใจ
(incentive)ในการผลิต
ผลงานทางวิชาการ 
 

100% 

 
R1-1  การสนับสนุนการท าวจัิย และ
แรงจูงใจ(incentive)ในการผลิตผลงาน
ทางวิชาการ 
R1-1 (2) สนับสนุนทุนน าเสนอผลงาน
ทางวิชาการในการประชุมวิชาการทัง้ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
R1-1 (3) สนับสนุนเงินรางวัลตีพมิพ์
และผลงานทางวิชาการของอาจารย์
และพนักงาน 

R2  การส่งเสริมการวิจัย
แบบสหวิทยาการ 
 

R2-1 การส่งเสริมสมรรถนะ
ของนักวิจัยและความ
ร่วมมือระหว่างนักวิจัย 
 

100% 
 

R2-1 (1)  สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกโดยการจัดอบรม
และสัมมนาด้านการวิจัยแก่อาจารย์
และพนักงาน 
R2-1 (2) สร้างความร่วมมือระหวา่ง
กลุ่มสาขาวิชาและ/หรือหน่วยงาน
ภายในวิทยาลัยฯ โดยการจัดการ
ประชุมน าเสนอผลงานวิจัยประจ าปี 
R2-1 (3) พัฒนาการสือ่สารด้านการ
วิจัยภายในหน่วยงาน 
R2-1 (4) พัฒนา Website ด้านการวิจัย 

R3 ความร่วมมือทางการวจัิย
ระดับนานาชาติ 
 

R3-1 การส่งเสริมความ
ร่วมมือภายนอกทางด้าน
วิชาการและอุตสาหกรรม 

100% 
 

R3-1 (1)  แสวงหาแหล่งทุนวิจัยและ
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ   

 

 

 



 
 

 
 

 

 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์ 

2560 2561 2562 

R1  การสรรหาและการ
ธ ารงรักษาไว้ซ่ึงนักวจัิย
ท่ีมีศักยภาพสูง 
 

 

K101 จ านวนบทความตีพิมพ์ในวารสารวชิาการ 
ระดับนานาชาติและ/หรือผลงานทางวิชาการ ท่ีเป็น
ท่ียอมรับต่อบุคลากรสายวชิาการ  (PA 1.2) 
** จ านวนผลงานวจัิยท่ีได้รับการตีพมิพ์ในวารสาร
ระดับชาติ (PA 1.8) 
*** อัตราส่วน Research track : Academic track : 
Teaching track 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย, 
ผู้ ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

 

*40 
 
 

**11 
 

***15:70:15 

*45 
 

 
**14 

 
***15:70:15 

*50 
 

 
**17 

 
***20:65:15 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

R1-1  การสนับสนุน
การท าวิจัย และ
แรงจูงใจ (incentive) 
ในการผลิตผลงานทาง
วิชาการ 
(ค่าน า้หนัก 100%) 

R1-1 (1)  การสนับสนุนการท า
วิจัย และแรงจูงใจ(incentive)ใน
การผลิตผลงานทางวิชาการ 
 

จ านวนทุนส าหรับโครงการวจัิย
และผลิตผลงานทางวชิาการของ
อาจารย์และพนักงาน  
 

งานส่งเสริมและ
บริหารการวิจัย 

 

เป้าหมาย 25 25 25 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 –  
ก.ย.60 

ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ 
3.5  

ล้านบาท 
3.5  

ล้านบาท 
3.5  

ล้านบาท 



 
 

 
 

 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

 R1-1 (2) สนับสนุนทุนน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการในการประชุม
วิชาการทัง้ในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

จ านวนทุนน าเสนอผลงานทาง
วิชาการในการประชุมวิชาการทัง้ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 

งานส่งเสริมและ
บริหารการวิจัย 

 

เป้าหมาย 50 55 60 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ 
4 

 ล้านบาท 
4 

 ล้านบาท 
4 

 ล้านบาท 

R1-1 (3) สนับสนุนเงินรางวัล
ตีพิมพ์และผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์และพนักงาน 

จ านวนผลงานตีพิมพ์และผลงาน
ทางวิชาการของอาจารย์และ
พนักงานท่ีได้รับเงินรางวลั 

 

งานส่งเสริมและ 
บริหารการวิจัย 

 

เป้าหมาย 60 65 70 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ 
5 

ล้านบาท 
5.5 

 ล้านบาท 
6 

 ล้านบาท 
 

 

 

 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์ 

2560 2561 2562 

R2  การส่งเสริมการวิจัยแบบ 
สหวิทยาการ 
 

K102 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวจัิย

ภายนอกวิทยาลัยฯ ในปีงบประมาณ  

(PA-1.1) 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย, ผู้ ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

 

มหิดล =100,000 
ภาครัฐในประเทศ 

= 800,000 
ภาคเอกชนในประเทศ 

= 500,000 

มหิดล =200,000 
ภาครัฐในประเทศ 

= 900,000 
ภาคเอกชนในประเทศ 

= 500,000 

มหิดล =400,000 
ภาครัฐในประเทศ 

= 1,000,000 
ภาคเอกชนในประเทศ 

= 600,000 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

R2-1 การส่งเสริม
สมรรถนะของนักวิจัย
และความร่วมมือ
ระหว่างนักวิจัย 
(ค่าน า้หนัก 100%) 

R2-1 (1)  สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกโดยการจัด
อบรมและสัมมนาด้านการวจัิยแก่
อาจารย์และพนักงาน 
 

จ านวนโครงการวิจัยท่ีมีความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย หรือ
หน่วยงานต่างประเทศ 
  

งานส่งเสริมและ 
บริหารการวิจัย 

 

เป้าหมาย 1 2 3 

ระยะเวลา 
ต.ค. 59 –  
ก.ย.60 

ต.ค. 60 – ก.ย.61 
ต.ค. 61 – ก.ย.

62 

งบประมาณ 173,500 173,500 173,500 

 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

 R2-1 (2) สร้างความร่วมมือ
ระหว่างกลุ่มสาขาวชิาและ/
หรือหน่วยงานภายใน 
วิทยาลัยฯ โดยการจัดการ
ประชุมน าเสนอผลงานวิจัย
ประจ าปี 
 

จ านวนโครงการวิจัยท่ีมีความ
ร่วมมือกับนักวิจัยต่างสาขาและ/
หรือต่างหน่วยงาน 
 

งานส่งเสริมและ 
บริหารการวิจัย 

 

เป้าหมาย 2 3 4 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ 50,000 50,000 50,000 

R2-1 (3) พัฒนาการสือ่สารด้าน
การวิจัยภายในหน่วยงาน 
 

*ระดับการรับรู้การชีแ้จงนโยบาย
หรือกฏระเบยีบ 
**ความพึงพอใจต่อการรับบริการ
จากหน่วยงาน 
 
 

งานส่งเสริมและ 
บริหารการวิจัย 

 

เป้าหมาย 
*3.5 
**3.5 

*3.5 
**3.5 

*3.5 
**3.5 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

 R2-1 (4) พัฒนา Website ด้าน

การวิจัย 

 
 

* จ านวนครัง้ท่ีมีการ update และ
แก้ไขข้อมูล  
** จ านวนครัง้ในการเข้าใช้ 
(Usage) 
 

งานส่งเสริมและ 
บริหารการวิจัย 

 

เป้าหมาย 
*36 
**60 

*48 
**72 

*60 
**84 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

 งบประมาณ - - - 



 
 

 
 

 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์ 

2560 2561 2562 

R3 ความร่วมมือทางการวจัิย
ระดับนานาชาติ 
 

K103  *จ านวนสัญญาโครงการวิจัยท่ี
มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือองค์
ความรู้ต่อภาครัฐ/เอกชน (PA-1.4) 
** จ านวนความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกวิทยาลัยฯ ด้านการวิจัย 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิจัย, ผู้ ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

 

*2 
**2 

*3 
**3 

*3 
**3 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

R3-1 การส่งเสริม
ความร่วมมือภายนอก
ทางด้านวิชาการและ
อุตสาหกรรม 
(ค่าน า้หนัก 100 %) 

R3-1 (1)  แสวงหาแหล่งทุนวิจัย
และประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ  
 

*จ านวนกิจกรรมให้ความรู้ด้านการ
ขอทุนภายนอก โดยผู้ เช่ียวชาญ
หรือแหล่งทุน 
**จ านวนเครือข่ายท่ีมีความเป็นไป
ได้ในการให้ทุน 

 

งานส่งเสริมและ 
บริหารการวิจัย 

 

เป้าหมาย 
*1 
**1 

*2 
**2 

*2 
**2 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 
ต.ค.60 – ก.ย.

61 
ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ *173,500 *173,500 *173,500 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้วิทยาลัยฯ มีหลักสูตรที่ได้รบัการรบัรองตาม

มาตรฐานสากล และมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของ
นกัศึกษา 

 เพื่อให้บณัฑิตมีความสามารถที่พร้อมส าหรบัการ
แข่งขนัในตลาดแรงงานและ/หรือสร้างงานในอนาคต 

 เพื่อพฒันาและสร้างความภาคภูมิใจในความเป็น 
วิทยาลัยฯ โดยการเชื่อมความสัมพนัธ์ระหว่าง
นกัศึกษาและศิษย์เก่า 

แผนกลยุทธ์ 
• การพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่ง
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมทัง้ในและ
ต่างประเทศ (21st century skills) 

• การผลักดนัให้หลักสูตรได้รบัการรบัรองตาม
เกณฑ์มาตรฐานระดบัสากล 

• การพฒันาระบบและกลไกที่ส่งเสริมและพฒันา
บุคลากรทางการศึกษาให้มีแนวคิดสมรรถนะทางการ
จดัการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ของ
นกัศึกษา 

• การผลักดนัให้เกิดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
ส่งเสริมให้นกัศึกษาน าศกัยภาพของตนเองมา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

• การพฒันาระบบสนบัสนุนการให้ค าปรึกษาเพื่อ
ส่งเสริมการพฒันาการเรียนรู้ของนกัศึกษา 

• การส่งเสริมเชิงรุกและสนบัสนุนเครือข่ายศิษย์
เก่าเพื่อพฒันานกัศึกษาและวิทยาลัยฯ 

 

ตัวชีวั้ด 
• จ านวนหลักสูตรที่ได้รบัการรบัรองคุณภาพ
ตามมาตรฐานระดบัสากล 

• ผลการประเมินคุณภาพบณัฑิตตามผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวงัของหลักสูตร/ตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒ ิ

• อตัราการได้งานท าตรงสายวิชาชีพ/
ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อของบณัฑิต
ภายใน 1ปี 

• ระดบัความพึงพอใจของผู้ใช้บณัฑิต 
(ภายหลังการท างาน 1 ปี) 

• จ านวนศิษย์เก่าที่ร่วมพฒันาวิทยาลัยฯ 

• จ านวนบณัฑิตที่ได้งานท าในองคก์ร
นานาชาติ และ / หรือ ศึกษาต่อใน
สถาบนัการศึกษานานาชาต ิ

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ความเป็นเลิศด้านการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อผลิตบัณฑิต 

ที่สามารถแข่งขันในระดับโลก 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 
ยทุธศาสตร์ที่ 2: 

ความเป็นเลิศด้านการศกึษาที่มุ่งผลลพัธ์ 

เพ่ือผลิตบณัฑิตที่สามารถแข่งขนัในระดบัโลก 

 



 
 

แผนกลยุทธ์ 

 
แผนปฏิบัติการ  

 
ค่าน า้หนัก   กิจกรรม 

E1 การพัฒนาหลกัสตูรและ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่ง
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคมทัง้ในและ
ต่างประเทศ (21st century 
skills) 
  

E1-1 การพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร 
  

40% 
 

E1-1 (1) ปรับปรุงรายวิชาในหมวด
การศึกษาท่ัวไป (GE) และปรับปรุง
หลักสูตรทุกสาขาวิชาเอก (Major) ตาม
วงรอบการปรับปรุง 
E1-1 (2) พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ผา่นการส ารวจข้อมูล
จากบณัฑิตและผู้ใช้บณัฑติ บริษัทอ่ืน ๆ  

E1-2  การสร้างเครือข่าย
และพัฒนารูปแบบ
การศึกษานานาชาติ 
 

40% 
 

E1-2 (1)  พัฒนาความร่วมมือ
การศึกษานานาชาติ 
E1-2 (2)  สร้างความเป็นท่ีรู้จักและ
เครือข่ายใหม่ผ่านการเข้าร่วม
นิทรรศการการศึกษานานาชาติและการ
เยี่ยมเยือนสถาบนัการศึกษาใน
ต่างประเทศ 

E1-3 การพัฒนาและสร้าง
ความเช่ือม่ันในกระบวนการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา       
 

20% 
 

E1-3 (1)  พัฒนาโครงการแลกเปลี่ยน
นักศึกษา  
E1-3 (2) จัดกิจกรรมสร้างความสมัพันธ์
แก่นักศึกษาแลกเปลี่ยน 
E1-3 (3) สร้างฐานข้อมูล ซ่ึง
ประกอบด้วยข้อมูล 4 ด้าน ดังนี ้
1. แนะน ามหาวิทยาลยัคู่สญัญา 
2. Course Equivalency 
3. ระบบการตัดเกรด 
4. Outbound Sharing Experience 

E2 การผลักดันให้หลกัสตูร
ได้รับการรับรองตามเกณฑ์
มาตรฐานระดับสากล 
 

E2-1  การให้ความรู้
เก่ียวกับการรับรองคุณภาพ
หลักสูตรแก่อาจารยแ์ละ
ผู้ เก่ียวข้อง 
 

100% 
 

E2-1 (1)  จัดการอบรมเชิงปฏิบตัิการ
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกณฑก์าร
ประเมินหลักสูตรของ AUN-QA 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนกลยุทธ์ 

 
แผนปฏิบัติการ  

 
ค่าน า้หนัก     กิจกรรม 

E3 การพัฒนาระบบและกลไก
ท่ีส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีแนวคิด
สมรรถนะทางการจัดการเรียน
การสอนท่ีส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 
 

E3-1 การให้ความรู้แก่
ผู้สอนเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ 

40% 
 

E3-1 (1)  จัดอบรม/อบรมเชิง

ปฏิบตัิการ/KM เพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอน 

E3-2  การปรับปรุงการ
ประเมินการสอน 

30% 
 

E3-2 (1) ปรับปรุงแบบประเมินและ
เกณฑ์การประเมินการสอน  

E3-3 การพัฒนาสือ่การ
เรียนการสอนในรูปแบบ 
Interactive  

30% 
 

E3-3 (1)  จัดอบรมเชิงปฏิบตัิการการ
จัดการเรียนการสอนแบบ e-learning 
E3-3 (2)  ผลิตสื่อ e-learning แบบ 
interactive 

E4 การผลักดันให้เกิดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรท่ีส่งเสริมให้
นักศึกษาน าศักยภาพของ
ตนเองมาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 

E4-1 การส่งเสริมให้
นักศึกษาและนักศึกษา
แลกเปลี่ยนท าประโยชน์ต่อ
สังคมผ่านการจัด กิจกรรม
ต่าง ๆ  
  
 

60% 
 

E4-1 (1)  ส่งเสริมให้นักศึกษา 
outbound เข้าร่วมกิจกรรม CSR 
E4-1 (2)  ให้นักศึกษาแลกเปลี่ยนเข้า
ร่วมกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่าง ๆ  
ของวิทยาลัยฯ 
  



 
 

 

แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ 

 
ค่าน า้หนัก กิจกรรม 

   E4-1 (3) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ี

ส่งเสริมให้นักศึกษาน าศักยภาพของ

ตนเองมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์

ต่อสังคม 

E4-1 (4)  จัดกิจกรรม 

ให้ความรู้แก่นักศึกษา เพื่อเตรียมพร้อม

สู่อาชีพ 

E4-2  การส่งเสริมให้
นักศึกษามีศักยภาพโดย
การเข้าร่วมประชุมเชิง
วิชาการ ประกวด 
การแข่งขันระดับชาติและ
ระดับนานาชาติอย่าง
ต่อเน่ือง 

40% 
 

E4-2 (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าร่วมประชุมวิชาการ 
ประกวด แข่งขันระดับชาติและ
นานาชาติและมีการถ่ายทอด
ประสบการณ์ 
E4-2 (2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าร่วมเป็นอาสาสมัครใน
กิจกรรมระดับชาติและนานาชาติ 

E5 การพัฒนาระบบสนับสนุน
การให้ค าปรึกษาเพือ่ส่งเสริม
การพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 
  

E5-1 การพัฒนาระบบ
Infrastructure เพื่อให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษาอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
  

50% 
 

E5-1 (1) การประเมินช่องทางการให้

ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 

E5-1 (2)  จัดท าห้องส าหรับการให้

ค าปรึกษาเพื่อให้มีความเป็นส่วนตัว 

E5-1 (3)  จัดท าคู่มือการให้ค าปรึกษา  

E5-1 (4)  จัดท าระบบshare ข้อมูลการ
ให้ค าปรึกษา บนระบบ SKY 

E5-2 การพัฒนาบุคลากร
เพื่อให้เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา
มืออาชีพด้านวิชาการและ
สังคม 
  

50% 
 

E5-2 (1)  จัดอบรมอาจารย์ พนักงาน 
และนักศึกษา หัวข้อเทคนิคการให้
ค าปรึกษาด้านสังคม 
E5-2 (2)  จัดอบรมอาจารย์ท่ีปรึกษาใน
เร่ืองกฎระเบยีบ ด้านวิชาการ 
 E5-2 (3)  จัดกิจกรรม Peer Advisor   

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนกลยุทธ์ 

 
แผนปฏิบัติการ  

 
ค่าน า้หนัก      กิจกรรม 

E6 การส่งเสริมเชิงรุกและ
สนับสนุนเครือข่ายศิษย์เก่า
เพื่อพัฒนานักศึกษาและ
วิทยาลัยฯ 
  

E6-1 การพัฒนา
ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า
ผ่านการสร้างช่องทางและ
กิจกรรม เพื่อส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของศิษย์เก่าในการ
พัฒนาวิทยาลัย  
 
  

100% 
 

E6-1 (1)  กิจกรรมท่ี Alumni เข้ามามี
ส่วนร่วมกับการพฒันาวิทยาลยัและ
มหาวิทยาลัย เช่น โครงการ Alumni 
Network and Connection  
 



 
 

 
 

 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์  

2560 2561 2562 

E1 การพัฒนาหลกัสตูรและ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่ง
ตอบสนองต่อความต้องการของ
สังคมทัง้ในและต่างประเทศ (21st 
century skills) 
  

K201 ผลการประเมินคุณภาพ
บณัฑิตตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั
ของหลักสูตร/ตามเกณฑม์าตรฐาน
คุณวุฒิ : ระดับ  (PA-2.2)  
K202 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้

บญัฑิต (PA-2.6) 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิจัย, ผู้ ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

  

4.5 
 
 
 
 

4.45 
 

4.5 
 
 
 
 
4.5 

 

4.5 
 
 
 
 
4.5 

 

K203 อัตราการได้งานท าตรงสาขา
วิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษา
ต่อของบณัฑิตภายใน 1 ปี : ร้อยละ 
(PA-2.3) 
K204 จ านวนบณัฑิตท่ีได้งานท าใน
องค์กรนานาชาติ และ / หรือ ศึกษา
ต่อในสถาบนัการศึกษานานาชาติ 
 
 
 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

  

95 
 
 
 

22% ของจ านวน 
นศ ท่ีจบการศึกษา 

 
 

95 
 
 
 

24% ของจ านวน นศ  
ท่ีจบการศึกษา 

 

95 
 
 
 

25% ของจ านวน  
นศ ท่ีจบการศึกษา 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

E1-1  การพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตร 
(ค่าน า้หนัก 40%) 
 

E1-1 (1) ปรับปรุงรายวิชาใน
หมวดการศึกษาท่ัวไป (GE) และ
ปรับปรุงหลักสูตรทุกสาขาวิชาเอก 
(Major) ตามวงรอบการปรับปรุง 
  

*  ร้อยละความส าเร็จของการ
ปรับปรุงรายวิชาในหมวด
การศึกษาท่ัวไป (GE) 
** ร้อยละของหลักสูตรสาขา
วิชาเอก (Major) ระดับปริญญา
ตรี ท่ีได้รับการปรับปรุงตาม
วงรอบ 

งานกลยุทธ์และ
พัฒนาวิชาการ 

  

เป้าหมาย  
 

*100 
**85 

- - 

ระยะเวลา ก.ย. 59 – ส.ค. 60 - - 

งบประมาณ 917,900 - - 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

 E1-1 (2) พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ผา่นการ
ส ารวจข้อมูลจากบณัฑิต  
ผู้ใช้บณัฑิต และบริษัทอ่ืน ๆ 
  

จ านวนรายงานเพือ่เสนอ
ผู้บริหาร ทัง้ระดับปริญญาตรี 
และปริญญาโท 
   

งานกลยุทธ์และ
พัฒนาวิชาการ 

  

เป้าหมาย 2 ฉบบั - - 

ระยะเวลา - - - 

งบประมาณ - - - 

E1-2  การสร้าง
เครือข่ายและพัฒนา
รูปแบบการศึกษา
นานาชาติ 
(ค่าน า้หนัก 40%) 
  

E1-2 (1)  พัฒนาความร่วมมือ
การศึกษานานาชาติ 
  

* จ านวนสัญญาทางการศึกษาท่ี 
Active 
** จ านวนกิจกรรมภายใต้หน่วย
พัฒนาโครงการเพือ่สร้างความ
ร่วมมือ 
 

* หน่วยวิเทศสัมพันธ์
และเครือข่าย

ต่างประเทศ / หน่วย
แลกเปลี่ยนนักศึกษา 
** หน่วยพัฒนา

โครงการเพื่อสร้างความ
ร่วมมือ 

 

เป้าหมาย 
*58 
**10 

*60 
**10 

*62 
**10 

ระยะเวลา ต.ค.59 –ก.ย.60 
ต.ค.60 –ก.ย.

61 
ต.ค.61 –ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

 E1-2(2)  สร้างความเป็นท่ีรู้จัก
และเครือข่ายใหม่ผ่านการเข้า
ร่วมนิทรรศการการศึกษา
นานาชาติและการเยีย่มเยอืน
สถาบนัการศึกษาใน
ต่างประเทศ 
 
 

จ านวนเครือข่ายสถาบนัใหม่ท่ีได้
จากนิทรรศการการศึกษา
นานาชาติ และการเยี่ยมเยือน
สถาบนัการศึกษา 
 

หน่วยวิเทศสัมพันธ์
และเครือข่าย
ต่างประเทศ 

 

เป้าหมาย 2 3 3 

ระยะเวลา 
ต.ค.59–ก.ย.60 

4 ครัง้/ปี 
ต.ค.60–ก.ย.61 

4 ครัง้/ปี 
ต.ค.61–ก.ย.62 

4 ครัง้/ปี 

งบประมาณ 4 ล้านบาท 4 ล้านบาท 4 ล้านบาท 

E1-3 การพัฒนา
และสร้างความ
เช่ือม่ันใน
กระบวนการ
แลกเปลี่ยนนักศกึษา       
(ค่าน า้หนัก  20%) 
  
 

E1-3 (1) พัฒนาโครงการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา 

 * ร้อยละความส าเร็จในการจัดท า
ระบบ 

**ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาแลกเปลี่ยนท่ีใช้ระบบ 
การสมัครออนไลน์ 

หน่วยแลกเปลี่ยน
นักศึกษา 

  
  
  
  
  
 

เป้าหมาย 
*100 
** 3.5 

*100 
**4 

*100 
**4 

ระยะเวลา ก.ย. 59– ส.ค.60 
ก.ย. 60– ส.ค.

61 
ก.ย. 61– ส.ค.62 

งบประมาณ - - - 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

 E1-3 (2)  จัดกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์แก่นักศึกษา
แลกเปลี่ยน 

 

* จ านวนกิจกรรมเสริมสร้าง 
ความสัมพันธ์ 
**ร้อยละของนักศึกษา
แลกเปลี่ยนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
***ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาแลกเปลี่ยนท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม 
 

หน่วยแลกเปลี่ยน
นักศึกษา 

 
เป้าหมาย 

* 6 
** 30 
***3.5 

* 6 
** 32 
***4 

* 6 
** 35 
***4 

ระยะเวลา ก.ย.60 – ส.ค.61 ก.ย.61 – ส.ค.62 ก.ย.62 – ส.ค.63 

งบประมาณ 302,160 362,592 435,110 

E1-3 (3) สร้างฐานข้อมูล ซ่ึง
ประกอบด้วยข้อมูล 4 ด้าน ดังนี ้
1. แนะน ามหาวิทยาลยัคู่สญัญา 
2. Course Equivalency 
3. ระบบการตัดเกรด 
4. Outbound Sharing 
Experience 
  

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
ฐานข้อมูล 
  

หน่วยวิเทศสัมพันธ์และ
เครือข่ายต่างประเทศ 
หน่วยแลกเปลี่ยน

นักศึกษา 
  

เป้าหมาย 

จัดท าฐานข้อมูลใน
ทวีป North 
America 
100% 

จัดท าฐานข้อมูล
ในทวีป Europe 

100% 
- 

ระยะเวลา ก.ย.60 – ส.ค.61 ก.ย.61 – ส.ค.62 - 

งบประมาณ 10,000 10,000 - 

 

 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์  

 

2560 2561 2562 

E2 การผลักดันให้
หลักสูตรได้รับการ
รับรองตามเกณฑ์
มาตรฐานระดับ
สากล 
  

K205 จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล  

(PA-2.1) 

*ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับการตรวจประเมินภายในสว่นงาน (PA-2.1.1) 

**ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับการตรวจประเมินภายในโดยมหาวทิยาลัย  

(PA-2.1.2) 

***ร้อยละของหลักสูตรท่ีได้รับการรับรองโดย AUN-QA หรือเทียบเท่า (PA-2.1.3) 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย, 
ผู้ ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

  

*100 

**50 

***10 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประม-าณ 

  2560 2561 2562 

E2-1  การให้
ความรู้เก่ียวกับการ
รับรองคุณภาพ
หลักสูตรแก่
อาจารย์และ
ผู้ เก่ียวข้อง 
(ค่าน า้หนัก 100%) 
  

E2-1 (1)  จัดการอบรมเชิงปฏิบตัิการ
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกณฑ์
การประเมินหลักสูตรของ AUN-QA 
 
 

* ร้อยละของผู้ เข้าอบรมตาม
จ านวนท่ีตัง้เป้าหมายไว้ 
**  ระดับความพึงพอใจต่อการ
อบรม 
  

งานกลยุทธ์และ
พัฒนาวิชาการ 

  

เป้าหมาย 
* ≥ 80 
**4 

* ≥ 80 
**4 

* ≥ 80 
**4 

ระยะเวลา 
ก.ย. 59 – ส.ค.60 ก.ย.60 – ส.ค.

61 

ก.ย.61 – ส.ค.62 

งบประมาณ 37,900 37,900 37,900 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์ 

2560 2561 2562 

E3 การพัฒนาระบบและกลไกท่ี
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาให้มีแนวคิดสมรรถนะ
ทางการจัดการเรียนการสอนท่ี
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้                 
ของนักศึกษา 
  

K201 *ผลการประเมินคุณภาพบณัฑติ

ตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของ

หลักสูตร/ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวฒุิ 

: ระดับ  (PA-2.2) 

** ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะทางการจัดการเรียน

การสอนท่ีส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้        

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย, ผู้ ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

  

*4.5 

 

 

**80 
 

*4.5 

 

 

**80 
 

*4.5 

 

 

**80 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

E3-1  การให้ความรู้แก่
ผู้สอนเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 
(ค่าน า้หนัก 40 %) 

E3-1 (1)  จัดอบรม/อบรมเชิง
ปฏิบตัิการ/KM เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน 

* จ านวนกิจกรรมการจัดอบรม 
**ร้อยละของผู้ เข้าอบรมตาม
จ านวนท่ีตัง้เป้าหมายไว้ 
***  ระดับความพึงพอใจต่อการ
อบรม 

งานกลยุทธ์และ
พัฒนาวิชาการ 

  
 

เป้าหมาย 
* ≥3  
** ≥ 80 
*** 3.5 

** ≥ 80 
*** 3.5 

**≥ 80 
*** 3.5 

ระยะเวลา ก.ย. 59 – ส.ค.60 ก.ย.60 – ส.ค.61 ก.ย.61 – ส.ค.62 

งบประมาณ 37,900 37,900 37,900 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

E3-2  การปรับปรุงการ
ประเมินการสอน 
 (ค่าน า้หนัก 30%) 

 
 
 
 
 

 E3-2 (1) ปรับปรุงแบบประเมิน

และเกณฑ์การประเมินการสอน  

 
  
 

*ร้อยละของการปรับปรุงแบบประเมิน 
**ร้อยละของการปรับปรุงเกณฑก์าร
ประเมิน 

  
 
 
 

งานบริหารการศึกษา 

เป้าหมาย 
*100 

**100 
- - 

ระยะเวลา 
ก.ย. 59 – ส.ค.60 ก.ย.60 – ส.ค.

61 

ก.ย.61 – ส.ค.
62 

งบประมาณ - - - 



 
 

 
 

 

 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

E3-3 การพัฒนาสือ่

การเรียนการสอนใน

รูปแบบ Interactive 

(ค่าน า้หนัก 30%) 

  
 
 
 
 
 
 

E3-3 (1)  จัดอบรมเชิง
ปฏิบตัิการการจัดการเรียนการ
สอนแบบ e-learning 
  

*จ านวนผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 
** ระดับความพึงพอใจต่อการอบรม 
  

งานเทคโนโลยี
การศึกษา  

  
เป้าหมาย 

*20 
** 3.5 

 

*20 
** 3.5 

 

*20 
** 3.5 

 

ระยะเวลา ก.ย. 59 – ส.ค.60 ก.ย.60 – ส.ค.61 ก.ย.61 – ส.ค.62 

งบประมาณ 22,000 22,000 22,000 

 E3-3 (2)  ผลิตสื่อ e-learning 

แบบ interactive 

 
  
 

* จ านวนสื่อ e-learning 
**ระดับความพึงพอใจต่อสื่อ  
e-learning 

งานเทคโนโลยี
การศึกษา  

  
เป้าหมาย 

*7 
** 3.5 

*7 
** 3.5 

*7 
** 3.5 

ระยะเวลา ต.ค.59 –ก.ย.60 ต.ค.60 –ก.ย.61 ต.ค.61 –ก.ย.62 

งบประมาณ 150,000 150,000 150,000 

 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์  

2560 2561 2562 

E4 การผลักดันให้เกิดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรท่ีส่งเสริมให้
นักศึกษาน าศักยภาพของ
ตนเองมาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 
  

K201 *ผลการประเมินคุณภาพบณัฑิตตามผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร/ตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิ : ระดับ  (PA-2.2) 
**จ านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีส่งเสริมให้
นักศึกษาน าศักยภาพของตนเองมาประยกุต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
***ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมเสริม
หลักสูตรท่ีน าศักยภาพของตนเองมาประยกุต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/รองคณบดี
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

 

*4.5 
**5 
***1 

 
 

*4.5 
**5 
- 

*4.5 
**5 
- 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

E4-1  การส่งเสริมให้
นักศึกษาและนักศึกษา
แลกเปลี่ยนท าประโยชน์ต่อ
สังคมผ่านการจัด กิจกรรม
ต่าง ๆ  
(ค่าน า้หนัก 60%) 

E4-1 (1)  ส่งเสริมให้
นักศึกษา outbound เข้า
ร่วมกิจกรรม CSR 
 
  
  
 

* ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา

ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

  

หน่วยแลกเปลี่ยน
นักศึกษา 

  

เป้าหมาย *4 *4 *4 

ระยะเวลา 
ก.ย. 59 – 

ส.ค.60 

ก.ย.60 – ส.ค.
61 

ก.ย.61 – ส.ค.
62 

งบประมาณ - - - 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

  
 
 
 

E4-1 (2)  ให้นักศึกษา

แลกเปลี่ยนเข้าร่วม

กิจกรรมบ าเพ็ญ

ประโยชน์ต่าง ๆ  ของ

วิทยาลัยฯ 

 

*  ร้อยละนักศึกษาแลกเปลี่ยนท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่าง ๆ  
ต่อปีการศึกษา 
** ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

หน่วยแลกเปลี่ยน
นักศึกษา 

 

เป้าหมาย 
*55 
**3.5 

*60 
**4 

*65 
**4 

ระยะเวลา 
ก.ย. 59 – ส.ค.

60 

ก.ย.60 – ส.ค.61 ก.ย.61 – ส.ค.
62 

งบประมาณ - - - 

 E4-1 (3) จัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรท่ีส่งเสริมให้
นักศึกษาน าศักยภาพของ
ตนเองมาประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

*จ านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
**รายงานผลการน าศกัยภาพของ
นักศึกษามาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 
  

งานกิจการนักศึกษา 
 

เป้าหมาย 
*5 
**1 

*5 
- 

*5 
- 

ระยะเวลา 
ก.ย. 59 – ส.ค.

60 

ก.ย.60 – ส.ค.61 ก.ย.61 – ส.ค.
62 

งบประมาณ 350,000 380,000 400,000 

 

E4-1 (4)  จัดกิจกรรม 
ให้ความรู้แก่นักศึกษา 
เพื่อเตรียมพร้อมสู่อาชีพ  

* จ านวนกิจกรรม 
** ระดับความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วม
กิจกรรม 

งานกิจการนักศึกษา 
 

เป้าหมาย 
*≥10 
**4 

- 
- 

- 
- 

ระยะเวลา 
ก.ย. 59 – ส.ค.

60 

ก.ย.60 – ส.ค.61 ก.ย.61 – ส.ค.
62 

  งบประมาณ 480,000 500,000 550,000 
 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

E4-2  การส่งเสริมให้
นักศึกษามีศักยภาพ
โดยการเข้าร่วมประชุม
เชิงวิชาการ ประกวด 
การแข่งขันระดับชาติ
และระดับนานาชาติ
อย่างต่อเน่ือง 
(ค่าน า้หนัก  40%) 
  

E4-2 (1) ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้นักศึกษาเข้าร่วมประชุม
วิชาการ ประกวด แข่งขัน
ระดับชาติและนานาชาติและมี
การถ่ายทอดประสบการณ์ 
 

จ านวนกิจกรรมท่ีนักศึกษาเข้าร่วม
ในระดับชาติและนานาชาติและมี
การถ่ายทอดประสบการณ์ 
  

งานกิจการ
นักศึกษา 

  
 

เป้าหมาย ≥ 10 ≥ 15 ≥ 16 

ระยะเวลา ต.ค.59 –ก.ย.60 ต.ค.60 –ก.ย.61 ต.ค.61–ก.ย.62 

งบประมาณ 450,000 500,000 550,000 

E4-2 (2) ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้นักศึกษาเข้าร่วมเป็น

อาสาสมัครในกิจกรรมระดับชาติ

และนานาชาติ 

 

 

จ านวนกิจกรรมอาสาสมัครท่ีนักศีกษา
เข้าร่วมในระดับชาติและนานาชาติ 
 

งานกิจการนักศึกษา 
  
 

เป้าหมาย ≥ 3 ≥ 7 ≥ 9 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61– 
ก.ย.62 

 งบประมาณ 120,000 150,000 180,000 

 

 

 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์ 

2560 2561 2562 

E5 การพัฒนาระบบสนับสนุน
การให้ค าปรึกษาเพือ่ส่งเสริม
การพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

K201 ผลการประเมินคุณภาพบณัฑิต
ตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของ
หลักสูตร/ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวฒุิ : 
ระดับ  (PA-2.2) 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิจัย, ผู้ ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

 

4.5 

 

4.5 

 

4.5 

 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

E5-1 การพัฒนา
ระบบ Infrastructure 
เพื่อให้ค าปรึกษาแก่
นักศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
(ค่าน า้หนัก  50 %) 

E5-1 (1) การประเมินช่อง
ทางการให้ค าปรึกษาแก่
นักศึกษา 

ร้อยละความส าเร็จของช่องทางท่ี
น ามาพัฒนา 

หน่วยท่ีปรึกษาทาง
วิชาการ  

เป้าหมาย 100 - - 

ระยะเวลา 
ก.ย. 59 – ส.ค.

60 

ก.ย.60 – ส.ค.
61 

ก.ย.61 – ส.ค.
62 

งบประมาณ - - - 

 E5-1 (2)  จัดท าห้องส าหรับการให้
ค าปรึกษาเพื่อให้มีความเป็น
ส่วนตัว 
  

ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าห้อง
ส าหรับให้ค าปรึกษา 
 

หน่วยท่ีปรึกษาทาง
วิชาการ 

  

เป้าหมาย *100 - - 

 
ระยะเวลา 

ก.ย. 59 – ส.ค.
60 

ก.ย.60 – ส.ค.
61 

ก.ย.61 – ส.ค.
62 

งบประมาณ 150,000 - - 
 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

  E5-1 (3)  จัดท าคู่มือการให้
ค าปรึกษา  
  

*ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
คู่มือ 
 

หน่วยท่ีปรึกษาทาง

วิชาการ 

  
 

เป้าหมาย 
 
60 

 
- - 

ระยะเวลา ก.ย.59 – ส.ค.60 - - 

งบประมาณ 15,000 - - 

 E5-1 (4)  จัดท าระบบ share 

ข้อมูลการให้ค าปรึกษา บนระบบ 

SKY 

 

* ร้อยละความส าเร็จของระบบ share 
ข้อมูลการให้ค าปรึกษา บนระบบ SKY 
  

หน่วยท่ีปรึกษาทาง
วิชาการ 

  

เป้าหมาย 100 - - 

ระยะเวลา ก.ย.59 – ส.ค.60 - - 

งบประมาณ - - - 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

E5-2 การพัฒนา
บุคลากรเพื่อให้เป็น
อาจารย์ท่ีปรึกษามือ
อาชีพด้านวิชาการและ
สังคม 
 
(ค่าน า้หนัก 50%) 
 

E5-2 (1)  จัดอบรมอาจารย์ 
พนักงาน และนักศึกษา หัวข้อ
เทคนิคการให้ค าปรึกษาด้าน
สังคม 
  

ร้อยละของผู้ เข้าอบรมท่ีมีคะแนน
ทดสอบสูงขึน้ 
  

งานกิจการ
นักศึกษา 

 

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61– 
ก.ย.62 

งบประมาณ 150,000 150,000 150,000 

E5-2 (2)  จัดอบรมอาจารย์ท่ี

ปรึกษาในเร่ืองกฎระเบยีบ ด้าน

วิชาการ 

 

*  ร้อยละของอาจารย์ท่ีปรึกษาท่ีเข้า
ร่วมอบรม  
**  ระดับความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วม
อบรม 
  
 

หน่วยท่ีปรึกษาทาง
วิชาการ 

 
 
 

เป้าหมาย - 
*70 
**4 

- 

 

ระยะเวลา - ก.ย.60 – ส.ค.61 - 

งบประมาณ - *53,700  - 

E5-2 (3)  จัดกิจกรรม Peer 
Advisor   
 

*  ร้อยละของ Peer advisor ท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม  
 

หน่วยท่ีปรึกษาทาง
วิชาการ 

 
เป้าหมาย - *70 *70 

  ระยะเวลา - ก.ย.60– ส.ค.61 ก.ย.61 – ส.ค.62 

  งบประมาณ - 10,000 20,000 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์  

 

2560 2561 2562 

E6 การส่งเสริมเชิงรุกและ
สนับสนุนเครือข่ายศิษย์เก่า
เพื่อพัฒนานักศึกษาและ
วิทยาลัยฯ 
 

K206 ร้อยละจ านวนศิษย์เก่าท่ีร่วม
พัฒนาวิทยาลัยฯ  (PA-2.5)  
(จ านวนศิษย์เก่าไม่นับซ า้ ค านวณจาก
ศิษย์เก่าท่ีติดต่อได้) 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

  

25 

 

25 

 

30 

 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

E6-1 การพัฒนา
ความสัมพันธ์กับศิษย์
เก่าผ่านการสร้าง
ช่องทางและกิจกรรม 
เพื่อส่งเสริมการมีสว่น
ร่วมของศิษย์เก่าใน
การพัฒนาวิทยาลยั 
(ค่าน า้หนัก 100%) 
  

E6-1 (1)  กิจกรรมท่ี Alumni 
เข้ามามีส่วนร่วมกับการพฒันา
วิทยาลัยและมหาวิทยาลยั เช่น 
โครงการ Alumni Network and 
Connection  
  
 

* ร้อยละของศิษย์เก่าท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม 
** จ านวนกิจกรรมสร้างเครือข่าย
ศิษย์เก่า  

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา  

เป้าหมาย 
*25 
**5 

*25 
**5 

*30 
**5 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ 302,600 320,000 360,000 

 



 
          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ความเป็นเลศิด้านบริการวิชาการและการมีส่วนร่วมต่อสงัคม 

แผนกลยุทธ์ 
• ส่งเสริมให้หน่วยงานมีการบริการวิชาการ

และ/หรือวิชาชีพที่เป็นไปตาม
มาตรฐานสากลและสร้างผลตอบแทนให้
หน่วยงาน 

• ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ภายในและ/หรือภายนอกวิทยาลัยฯ ในการ
ให้บริการทางวิชาการแบบสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary)  
ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 

วัตถุประสงค์ 
 เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานภายในวิทยาลัยฯ 

มีการให้บริการวิชาการหรือวิชาชีพตาม
มาตรฐานสากล 

 เพื่อให้วิทยาลัยฯ มีผลงานวิชาการหรือ
วิชาชีพที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 
  

 

ตัวชีวั้ด 

• จ านวนหน่วยบริการที่ได้รบัใบรับรอง
มาตรฐานระดบัสากล 

• จ านวนสัญญา/โครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการหรือวิชาชีพที่มีการบูรณาการแบบ
องค์รวมร่วมกบัหน่วยงานภาครฐั/เอกชน/
ประชาสังคม 

• ผลตอบแทนจากการให้บริการวิชาการ 
หรือวิชาชีพ 

 ระดบัความพึงพอใจของลูกค้า 

 



 
          

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ค่าน า้หนัก กิจกรรม 

แผนปฏิบัติงาน 
ยทุธศาสตร์ที่ 3:  

ความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการ 
และการมีส่วนร่วมตอ่สงัคม 

 



 
          

S1 การส่งเสริมให้หน่วยงาน
มีการบริการทางวชิาการ
และ/หรือวิชาชีพท่ีเป็นไป
ตามมาตรฐานสากลและ
สร้างผลตอบแทนให้
หน่วยงาน 
 

S1-1 การพัฒนาศักยภาพ 
Professional services 
ไปสู่มาตรฐานระดับชาติ/
นานาชาติ 
 

25 % 
 

S1-1(1) ขอรับการรับรอง NEAS 
Accreditation ส าหรับศูนย์เตรียมความ
พร้อมภาษาและคณิตศาสตร์ 
S1-1(2) ขอรับรองมาตรฐานของห้อง
ประชุมจัดเลีย้ง 
S1.1(3) สมัครเข้ารับรางวัลด้าน CSR  

S1-2  การพัฒนา
ฐานข้อมูล Professional 
service system 

25 % 
 

S1-2(1) พัฒนาฐานข้อมูล  Professional 
service system 

S1-3  การสร้างวิทยากรรุ่น
ใหม่ เพื่อเสริมศักยภาพ
Professional services 

25 % 
 

S1-3(1) จัดอบรมบุคลากรสายวชิาการเพื่อ
สร้างวิทยากรรุ่นใหม่ 

S1-4  การส่งเสริม
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการบริการวชิาการ 
 

25 % 
 

S1-4(1)  สร้างกิจกรรม/หลักสูตรการบริการ
วิชาการและ/หรือวิชาชีพท่ีตรงกับความ
ต้องการของลูกค้ากลุม่เป้าหมาย 
S1-4(2)  ประชาสัมพันธ์กิจกรรม/หลักสูตร

การบริการวิชาการและ/หรือวิชาชีพแก่

หน่วยงานภายนอก  

S1-4(3)  เผยแพร่ความเช่ียวชาญของ

บุคลากรของวิทยาลยัฯ 

S1-4(4) จัดกิจกรรม/หลักสูตรการบริการ
วิชาการ โดยเน้นการให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

S2  การส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ภายในและ/หรือภายนอก
วิทยาลัยฯ ในการให้บริการ
ทางวิชาการแบบสห
วิทยาการ
(Interdisciplinary) ท่ี
ตอบสนองความต้องการของ
สังคม 

S2-1  การศึกษาความ
ต้องการของสังคมเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

50 % S2-1(1) ส ารวจความต้องการของสังคม
ด้านการบริการวิชาการ 
 

S2-2  การจัดกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมความร่วมมือด้าน
บริการวิชาการแบบสห
วิทยาการ 

50 % S2-2(1) จัดกิจกรรมท่ีท าให้เกิดความ
ร่วมมือแบบสหวิทยาการร่วมกับหน่วยงาน
ภายใน และภายนอก 
S2-2(2) การสร้างการรับรู้ของบุคลากรด้าน
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 



 
 

 
          

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์ 

2560 2561 2562 

S1 การส่งเสริมให้หน่วยงานมี
การบริการทางวิชาการและ/หรือ
วิชาชีพท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานสากลและสร้าง
ผลตอบแทนให้หน่วยงาน 
 

K301 จ านวนหน่วยบริการท่ีได้รับ
ใบรับรองมาตรฐานระดับสากล 
(PA-3.1) 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และสนับสนุนวิชาการ 
(บริการวิชาการ, PC, 
โครงการพิเศษ, KEI, 

DELE) 
 

0 0 1 

K302  ผลตอบแทนจากการ
ให้บริการทางวิชาการ/วิชาชีพ  
(PA-3.2) 

40.190 ลบ 40.5 ลบ 40.8 ลบ 
 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

 

เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /
งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

S1-1  การพัฒนา
ศักยภาพ 
Professional 
services ไปสู่
มาตรฐาน
ระดับชาติ/
นานาชาติ 
(ค่าน า้หนัก 25%) 
 

S1-1(1) ขอรับการรับรอง 
NEAS Accreditation ส าหรับ
ศูนย์เตรียมความพร้อมภาษา
และคณิตศาสตร์ 
S1-1(2) ขอรับรองมาตรฐาน
ของห้องประชุมจัดเลีย้ง 
S1.1(3) สมัครเข้ารับรางวัล
ด้าน CSR  

*ร้อยละการด าเนินการขอรับการรับรอง 
NEAS Accreditation 
**จ านวนวิชาชีพท่ีได้รับการรับรอง
มาตรฐานความเป็นเลิศระดับชาติ  
***จ านวนรางวัลท่ีได้รับการรับรอง
มาตรฐานความเป็นเลิศระดับชาติ จาก
องค์กรระดับชาติ (1 ต่อ 3 ปี) 
 

ศูนย์เตรียมความ 
พร้อมภาษาและ
คณิตศาสตร์ 

 

เป้าหมาย 
*50 
**1 

*75 
**1 
***1 

*100 
**1 

ระยะเวลา 
ก.ย. 59 – ส.ค.

60 
ก.ย.60 – ส.ค.

61 
ก.ย.61 – ส.ค.

62 

งบประมาณ 153,800 75,160 75,160 

 



 
 

 
          

 

 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

 

เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

S1-2  การพัฒนา
ฐานข้อมูล Professional 
service system 
(ค่าน า้หนัก 25%) 

S1-2(1) พัฒนาฐานข้อมูล  
Professional service system 
 

*  ร้อยละความส าเร็จในการจัดท า
ฐานข้อมูล 
**ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบ 

งานบริการวิชาการ 
เป้าหมาย 

* 70 
- 

* 100 
- 

- 
** 3.5 

ระยะเวลา ต.ค.59-ธ.ค.60 ต.ค.60-ธ.ค.61 ต.ค.61-ธ.ค.62 

งบประมาณ - - - 

S1-3  การสร้างวิทยากรรุ่น
ใหม่ เพื่อเสริมศักยภาพ
Professional services 
(ค่าน า้หนัก 25%) 

S1-3(1) จัดอบรมบุคลากรสาย
วิชาการเพื่อสร้างวทิยากรรุ่นใหม่ 

*  ร้อยละของจ านวนบุคลากรสาย
วิชาการท่ีเข้าร่วมกิจกรรม  
** ระดับความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วม
กิจกรรม 

 

เป้าหมาย 
*35 
**4 

*40 
**4 

*45 
**4 

ระยะเวลา เม.ย.60-มิ.ย.60 เม.ย.61-มิ.ย.61 เม.ย.62-มิ.ย.62 

งบประมาณ 55,000 - - 

S1-4  การส่งเสริม
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการบริการวชิาการ 
(ค่าน า้หนัก 25%) 
 

S1-4(1)  สร้างกิจกรรม/หลักสูตร
การบริการวิชาการและ/หรือวิชาชีพ
ท่ีตรงกับความต้องการของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย 

จ านวนหลักสูตรท่ีตรงกับความ
ต้องการของลูกค้ากลุม่เป้าหมาย 

เป้าหมาย 3 3 3 

ระยะเวลา 
ต.ค. 59 -ธ.ค. 

59 
ต.ค. 60 -ธ.ค. 

60 
ต.ค. 61 -ธ.ค. 61 

งบประมาณ - - - 

S1-4(2)  ประชาสัมพันธ์กิจกรรม/
หลักสูตรการบริการวิชาการและ/
หรือวิชาชีพแก่หน่วยงานภายนอก 

*จ านวนสื่อท่ีใช้ในการเผยแพร่ 
**ระดับการรับรู้ของผู้ เข้าอบรมต่อ
สื่อท่ีประชาสัมพันธ์ 

เป้าหมาย 
*3 
**4 

*3 
**4 

*3 
**4 

ระยะเวลา ต.ค.59 –ก.ย.60 - - 

งบประมาณ 10,000 - - 

113 



 
 

 
          

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

 

เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

 
 
 
 
 

S1-4(3)  เผยแพร่ความเช่ียวชาญของ

บุคลากรของวิทยาลยัฯ 

 

จ านวนสื่อท่ีใช้ในการเผยแพร่ 
 

งานบริการวิชาการ เป้าหมาย 1 2 - 

ระยะเวลา ต.ค.59 –ก.ย.60 ต.ค.60 –ก.ย.61 - 

งบประมาณ - - - 

S1-4(4) จัดกิจกรรม/หลักสูตรการ
บริการวิชาการ โดยเน้นการให้บริการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

* ร้อยละของผู้ เข้าอบรมท่ี
สามารถเข้าใจและเข้าถึงเนือ้หา 
ในหัวข้อท่ีจัดกิจกรรม  
** ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ เข้าร่วมอบรม  
 

เป้าหมาย 
*75 
**4 

*80 
**4 

*80 
**4 

ระยะเวลา ต.ค.59 –ก.ย.60 - - 

งบประมาณ 1,255,439 - - 



 
 

 
          

 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์ 

2560 2561 2562 

S2  การส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง
หน่วยงานภายในและ/หรือภายนอก
วิทยาลัยฯ ในการให้บริการทาง
วิชาการแบบสหวิทยาการ
(Interdisciplinary) ท่ีตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 

K303 จ านวนสัญญา/โครงการ/

กิจกรรมทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีมี

การบูรณาการแบบองค์รวมร่วมกับ

หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน/ประชา

สังคม (PA-3.3) 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และสนับสนุนวิชาการ 

 

8 9 10 

K304 ระดับความพึงพอใจของ

ลูกค้า 

4 4 4 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

 

เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

S2-1  การศึกษาความ
ต้องการของสังคมเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยนื 
(ค่าน า้หนัก 50%) 
 

S2-1(1) ส ารวจความต้องการของ
สังคมด้านการบริการวชิาการ 

จ านวนหลักสูตรท่ีตรงกับความ
ต้องการของสังคม 

งานบริการวิชาการ 
เป้าหมาย 

 
3 
 

- - 

ระยะเวลา ต.ค.59-ธ.ค.60 ต.ค.60-ธ.ค.61 ต.ค.61-ธ.ค.62 

งบประมาณ - - - 

แผนปฏิบัติการ กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

S2-2 การจัดกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมความร่วมมือ
ด้านบริการวิชาการ
แบบสหวิทยาการ 
(ค่าน า้หนัก 50%) 
 

S2-2(1) จัดกิจกรรมท่ีท าให้เกิด
ความร่วมมือแบบสหวิทยาการ
ร่วมกับหน่วยงานภายใน และ
ภายนอก 

จ านวนกิจกรรม งานบริการวิชาการ/
หน่วยพันธกิจสัมพันธ์

เพื่อสังคม 

เป้าหมาย 1 2 2 

ระยะเวลา ต.ค.59 - ธ.ค.60 ต.ค.60 - ธ.ค.61 ต.ค.61 - ธ.ค.62 

งบประมาณ 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

 S2-2(2) การสร้างการรับรู้ของ
บุคลากรด้านพันธกิจสัมพันธ์เพื่อ
สังคม 

ระดับการรับรู้ภายในวทิยาลัย
นานาชาติ 

หน่วยพันธกิจสัมพันธ์เพื่อ
สังคม 

เป้าหมาย   3.5 4 4 

 ระยะเวลา ต.ค.59 - ธ.ค.60 ต.ค.60 - ธ.ค.61 ต.ค.61 - ธ.ค.62 

 งบประมาณ - - - 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ความเป็นเลศิด้านการบริหารจดัการอย่างยั่งยืน 

 แผนกลยุทธ์ 

• พฒันาระบบการบริหารทรพัยากรมนุษย์ให้
สามารถตอบสนองต่อการด าเนินงานของ
วิทยาลัยฯ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

• ส่งเสริมการจดัการความรู้ และน าความรู้มา
ประยุกต์ใช้/พฒันา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายใน
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

• พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้
สามารถส่งเสริมการด าเนินงานได้อย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 

• การบริหารจดัการสินทรพัย์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• ส่งเสริมการบริหารจดัการที่ยัง่ ยืน สอดคล้อง
กบัแนวทางการสร้างความเป็นมหาวิทยาลัย
เชิงนิเวศน์ (ECO University) 

• ส่งเสริมระบบและกลไกการส่ือสารองค์กร
แบบบูรณาการและการด าเนินการที่เป็น
ระบบ เพื่อให้การส่ือสารภาพลักษณ์องค์กร
เป็นไปในทิศทางเดียวกนัทัง้วิทยาลัยฯ 

วตัถุประสงค์ 

 เพื่อให้วิทยาลัยมีความพร้อมด้านทรพัยากร
ทางการบริหารที่เหมาะสมต่อการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 เพื่อให้วิทยาลัยมีระบบคุณภาพที่น าไปสู่
ความเป็นเลิศและยัง่ยืน 

 เพื่อสร้างภาพลักษณ์ของวิทยาลัยให้มีความ
เด่นชดัและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

 

ตัวชีว้ัด 

• ระดบัความผูกพนัของบุคลากร (เฉพาะกลุ่ม 
Talent) 

•ระดบัความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกลุ่มต่างๆ 
ต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลัย 

• อตัราหมุนเวียนของสินทรพัย์เพื่อใช้ในการ
ด าเนินงาน 

• ดชันีชีว้ดัเชิงนิเวศน์ 

• ระดบัคะแนน EdPEx 

• ระดบัการรบัรู้/ความเข้าใจในภาพลักษณ์ของ
วิทยาลัยของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน/
ภายนอก 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 
ยทุธศาสตร์ที่ 4: 

ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ค่าน า้หนัก กิจกรรม 

M1 พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถ
ตอบสนองต่อการด าเนินงาน
ของวิทยาลัยฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

M1-1  การพัฒนาระบบการ
สรรหา/คัดเลือกบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

40% 
 

M1-1(1) ปรับปรุงกระบวนการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร 
M1-1(2) จัดตัง้คณะกรรมการจัดท า
แผนกรอบอัตราก าลัง และจัดท าแผน
อัตราก าลัง 

M1-2  การพัฒนาบุคลากร
ตามความต้องการของ
หน่วยงาน 
 

20% M1-2 (1)  จัดกิจกรรมเพื่อการเตรียม
บุคลากรส าหรับต าแหน่งบริหาร 
M1-2 (2)  จัดกิจกรรมเพิ่มศักยภาพใน
การท างาน 
M1-2 (3) จัดกิจกรรมธ ารงรักษ์บุคลากร
ท่ีมีความ สามารถกลุ่ม Talent โดยใช้
เกณฑ์ เช่น อายุการท างาน, ผลการ
ปฏิบตัิงาน 
M1-2 (4) จัดกิจกรรมสร้างความผูกพัน
กับองค์กร และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

M1-3  การสร้างระบบ 
พี่เลีย้งเฉพาะกิจ 
 

15 % M1-3 (1) จัดท าระบบพี่เลีย้งส าหรับ
งานวิจัยของบุคลากรสายสนับสนุน 
R2R 
M1-3 (2) จัดท าระบบพี่เลีย้งส าหรับ
งานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ 

M1-4  การปรับปรุงระบบ
ประเมิน 
 

25 % M1-4 (1) ปรับปรุงระบบการประเมินให้
มีมาตรฐาน  
M1-4 (2) จัดประชุมสร้างความเข้าใจใน
ระบบประเมินของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ค่าน า้หนัก กิจกรรม 

M2 ส่งเสริมการจัดการความรู้ 
และน าความรู้มาประยุกต์ใช้/
พัฒนา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ในการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

M2-1 การส่งเสริมให้
วิทยาลัยฯ เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
 

35% M2-1 (1)  จัดประชุมคณะกรรมการและ
หรือคณะท างาน 
 

M2-2 จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบ
สองทิศทาง 
 

35% M2-2 (1)  จัดกิจกรรมการจัดการความรู้ 
M2-2 (2)  น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาสนับสนุนการจัดการ
ความรู้ 
M2-2 (3)  การรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้ เก่ียวข้องเพือ่ก าหนด
ทิศทางการด าเนินงาน 
 

M2-3 การแสดงผลลัพธ์ของ
การจัดการความรู้ 
 

30% M2-3 (1)  จัดท ารายงานผลลัพธข์อง
การจัดการความรู้ 
M2-3 (2)  รายงานการจัดการขนาดของ
ฐานข้อมูลความรู้ท่ีอยู่ในระบบ 
M2-3 (3)  รายงานการเข้าถึงข้อมูลการ
จัดการความรู้ในระบบท่ีก าหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ค่าน า้หนัก กิจกรรม 

M3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้สามารถสง่เสริม
การด าเนินงานได้อยา่งมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 

M3-1  การน าระบบ
สารสนเทศมาพัฒนา
กระบวนการท างาน 

10% M3-1 (1) ให้หน่วยงานท่ีต้องการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
กระบวนการท างานต้องจัดท าผัง
กระบวนการท างาน 

M3-2  การน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนับสนุนงานด้านการ
บริหาร 
 

60% M3-2 (1) น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในงานด้าน ควบคุม 
M3-2 (2) น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการติดตามการ
ด าเนินงานด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
M3-2 (3) น าระบบ Business 
Intelligent System มาใช้ด้านการ
บริหารจัดการ 
M3-2 (4) พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่
การจัดการด้านการจัดการศึกษา 

M3-3  การน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนับสนุนงานทรัพยากร
บุคคล 

30% M3-3 (1) น าระบบ e-HR มาใช้ในด้าน
การวางแผนอัตราก าลัง 
M3-3 (2)น าระบบ e-HR มาใช้ในด้าน
ข้อมูลบุคลากร  
M3-3 (3) น าระบบ e-HR มาใช้ในด้าน
จัดท าระบบประเมินผลแบบ online 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ค่าน า้หนัก กิจกรรม 

M4 การบริหารจัดการ
สินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

M4-1  การบริหารสินทรัพย์
เพื่อการให้บริการเชิง
พาณิชย์ 

40% M4-1(1)  การบริหารพืน้ท่ีอาคารในเชิง
พาณิชย์ 

M4-2  การจัดการห้องเรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

40% 
 

M4-2 (2) จัดท าฐานข้อมูลจุดคุ้มทุน
ของการเปิดวิชาเรียนให้สอดคล้องกับ
การใช้สถานท่ีให้เกิดประสิทธิภาพ 
(ค่าน า้หนัก 20%) 

M4-3  การร่างข้อปฏิบตัิการ
ใช้สินทรัพย์ของวิทยาลัยฯ 
  

20% 
 

M4-3 (1)  ศึกษาข้อมูลสินทรัพย์ของ
วิทยาลัยฯ 
M4-3 (2)  จัดท าร่างข้อปฏิบตัิการใช้
สินทรัพย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ค่าน า้หนัก กิจกรรม 

M5 ส่งเสริมการบริหารจัดการ
ท่ียั่งยืน สอดคล้องกับแนว
ทางการสร้างความเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน์  
(ECO University) 

M5-1  การบริหารจัดการ
ด้านวัตถุดิบ 

10% M5-1 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านวัตถุดิบ  

M5-2  การบริหารจัดการ
ด้านพลังงาน 

20% M5-2 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านพลังงาน 

M5-3  การบริหารจัดการ
ด้านน า้ 

20% M5-3 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านน า้ 

M5-4  การบริหารจัดการ
ด้านกากของเสีย 

20% M5-4 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านกากของเสีย 

M5-5  การบริหารจัดการ
ด้านอาคาร 

10% M5-5 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านอาคาร 

M5-6  การบริหารจัดการ
ด้านก๊าซเรือนกระจก 

20% M5-6 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านก๊าซเรือนกระจก 

M6 ส่งเสริมระบบและกลไก
การสื่อสารองค์กรแบบบูรณา
การและการด าเนินการท่ีเป็น
ระบบ เพื่อให้การสื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กรเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทัง้วทิยาลัยฯ 

M6-1 การพัฒนาช่อง
ทางการสื่อสารเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการรับรู้
ภายใน 

50% M6-1(1) การพัฒนาระบบการสื่อสาร
ภายในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสงู 
M6-1 (2) การเผยแพร่ข้อมูลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางการตลาด 

M6-2  การส่งเสริมและ
สร้างภาพลักษณ์ของ 
วิทยาลัยฯ 

50% M6-2 (1) การพัฒนาสือ่ให้สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และ
วิทยาลัยฯ 
M6-2 (2) จัดกิจกรรม Workshop เพื่อ
เผยแพร่นโยบายการใช้สื่อให้สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และ
วิทยาลัยฯ 
M6-2 (3)  จัดกิจกรรมพัฒนาเครือข่าย
เพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษา 
M6-2 (4) จัดท าแผนการตลาด 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์ 

2560 2561 2562 

M1 พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถ
ตอบสนองต่อการด าเนินงาน
ของวิทยาลัยฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

K401  *ระดับความผูกพันของ
บุคลากร (เฉพาะกลุ่ม Talent)  
(PA-4.1) 
**ระดับความผูกพนัของบุคลากรทุก
กลุ่ม 

รองคณบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และแผน 
 

*8 
**8 

 

*8.5 
**8.5 

 

*9 
**9 

 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

M1-1  การพัฒนา
ระบบการสรรหา/
คัดเลือกบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
(ค่าน า้หนัก 40%) 

M1-1(1) ปรับปรุงกระบวนการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร 
 

ระดับความพึงพอใจต่อ
กระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรโดย
ผู้บริหารและหัวหน้างาน 
 

งานทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าหมาย 3.5 4 5 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

M1-1(2) จัดตัง้คณะกรรมการจัดท าแผน
กรอบอัตราก าลัง และจัดท าแผน
อัตราก าลัง 

ร้อยละของหน่วยงานท่ีมี
อัตราก าลังท่ีเหมาะสมตาม
แผนอัตราก าลัง 

งานทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าหมาย 80 90 100 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

M1-2  การพัฒนา
บุคลากรตามความ
ต้องการของ
หน่วยงาน 
(ค่าน า้หนัก 20%) 

M1-2 (1)  จัดกิจกรรมเพื่อ
การเตรียมบุคลากรส าหรับ
ต าแหน่งบริหาร 
 

ร้อยละของกลุ่มผู้สืบ
ทอดต าแหน่งท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม 
 

งานทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าหมาย 60 70 70 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

M1-2 (2)  จัดกิจกรรมเพิ่ม
ศักยภาพในการท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม สัมมนา 
ดูงานและศึกษาต่อ เพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการ
ท างาน 

งานทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าหมาย 60 65 70 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ  -  -  - 

M1-2 (3) จัดกิจกรรมธ ารง
รักษ์บุคลากรท่ีมีความ 
สามารถกลุ่ม Talent โดยใช้
เกณฑ์ เช่น อายุการท างาน, 
ผลการปฏิบตัิงาน 
 

ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
(ค านวณจากบุคลากร
กลุ่ม Talent) 
 

งานทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าหมาย 65 70 80 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

M1-2 (4) จัดกิจกรรมสร้าง
ความผูกพันกับองค์กร และ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมจากบุคลากร
ทัง้หมด 
 

งานทรัพยากรบุคคล 
และ คณะกรรมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

เป้าหมาย 60 65 70 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

M1-3  การสร้าง
ระบบพี่เลีย้ง 
เฉพาะกิจ 
(ค่าน า้หนัก 15%) 

M1-3 (1) จัดท าระบบพี่
เลีย้งส าหรับงานวจัิยของ
บุคลากรสายสนับสนุน R2R 
 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม  
 

งานส่งเสริมการบริหาร
การวิจัย 

 

เป้าหมาย 3.5 3.5 3.5 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ 130,000 130,000 130,000 

M1-3 (2) จัดท าระบบพี่
เลีย้งส าหรับงานวจัิยของ
บุคลากรสายวชิาการ 

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม  
 

งานส่งเสริมการบริหาร
การวิจัย 

 

เป้าหมาย 3.5 3.5 3.5 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ 173,500 173,500 173,500 

M1-4  การปรับปรุง
ระบบประเมิน 
(ค่าน า้หนัก 25%) 

M1-4 (1) ปรับปรุงระบบการ
ประเมินให้มีมาตรฐาน  
 

ระดับความพึงพอใจต่อ
ระบบการประเมิน 
 

งานทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าหมาย 3.5 4 4 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 
 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

 M1-4 (2) จัดประชุมสร้าง
ความเข้าใจในระบบประเมิน
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
 

*ร้อยละของกลุ่มบุคลากรท่ี
เข้าร่วมประชุม 
**ร้อยละของผู้ เข้าร่วมประชุม
ท่ีผ่านเกณฑ์วัดความเข้าใจ 
 

งานทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าหมาย 
*80 
**80 

*85 
**80 

*90 
**80 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ  -  -  - 
 

 

 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์ 

2560 2561 2562 

M2 ส่งเสริมการจัดการความรู้ 
และน าความรู้มาประยุกต์ใช้/
พัฒนา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ในการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

K402 *ระดับคะแนน EdPEx  
(PA-4.6) 
**ระดับความส าเร็จของการจัดการ
ความรู้ขององค์กร (โดย
คณะกรรมการจัดการความรู้) 
 

 คณะกรรมการ KM 
 

*300 
**4 

 

*300 
**4.25 

 

*320 
**4.5 

 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

M2-1 การส่งเสริมให้
วิทยาลัยฯ เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(ค่าน า้หนัก 35%) 

M2-1 (1)  จัดประชุม
คณะกรรมการและหรือ
คณะท างาน 
 

จ านวนครัง้ในการจัด
ประชุม 
 

คณะกรรมการ KM 
 

เป้าหมาย 4 4 4 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 – ก.ย.

60 
ต.ค.60 – ก.ย.

61 
ต.ค.61 – ก.ย.

62 

งบประมาณ - - - 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

M2-2 จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
แบบสองทิศทาง 
(ค่าน า้หนัก 35%) 

M2-2 (1)  จัดกิจกรรมการจัดการ
ความรู้ 
 

จ านวนการจัดกิจกรรม
การจัดการความรู้ 
 

คณะกรรมการ KM 
 

เป้าหมาย 1 1 1 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 –  
ก.ย.60 

ต.ค.60 –  
ก.ย.61 

ต.ค.61 –  
ก.ย.62 

งบประมาณ  -  -  - 

M2-2 (2)  น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาสนับสนุนการจัดการ
ความรู้ 

 

ความพอเพียงของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
รองรับต่อกิจกรรมการ
เรียนรู้ทัง้ภายในและ
ภายนอกวิทยาลัยฯ 
 

คณะกรรมการ KM 
 

เป้าหมาย 

มีเคร่ืองมือและ
หรือคู่มือในการ
ใช้เคร่ืองมือ 
project 
management 
พร้อมใช้งานได้
จริง 
 

มีเคร่ืองมือและ/
หรือคู่มือในการ
ใช้เคร่ืองมือ
เก่ียวกับ expert 
directory/ment
oring system
พร้อมใช้งานได้
จริง 
 

- 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 –  
ก.ย.60 

ต.ค.60 –  
ก.ย.61 

- 

งบประมาณ  -  -  - 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

 M2-2 (3)  การรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากผู้ เก่ียวข้อง
เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงาน 
 

ร้อยละของการน าความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

คณะกรรมการ KM 
 

เป้าหมาย 60% 70% 80% 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 –  
ก.ย.60 

ต.ค.60 –  
ก.ย.61 

ต.ค.61 –  
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

M2-3 การแสดง
ผลลัพธ์ของการจัดการ
ความรู้ 
(ค่าน า้หนัก 30%) 

M2-3 (1)  จัดท ารายงานผลลัพธข์อง
การจัดการความรู้ 

 

ร้อยละจ านวนบุคลากรท่ี
เป็นผู้แบง่ปันความรู้ใน
ระบบท่ีก าหนด 
 

คณะกรรมการ KM 
 

เป้าหมาย 

10% ของสาย
สนับสนุน, 5% 
ของสาย
วิชาการ 

20% ของสาย
สนับสนุน, 

10% ของสาย
วิชาการ 

40% ของสาย
สนับสนุน, 20% 
ของสายวิชาการ 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 –  
ก.ย.60 

ต.ค.60 –  
ก.ย.61 

ต.ค.61 –  
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

M2-3 (2)  รายงานการจัดการขนาด
ของฐานข้อมูลความรู้ท่ีอยู่ในระบบ 
 

จ านวนขนาดของฐานข้อมูล

ท่ีเป็นข้อความ ต่อปี 

 

คณะกรรมการ KM 
 เป้าหมาย 

*1 MB 
**100 MB 

*1 MB 
**100 MB 

*1 MB 
**100 MB 

  

ระยะเวลา 
ต.ค.59 –  
ก.ย.60 

ต.ค.60 –  
ก.ย.61 

ต.ค.61 –  
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

 M2-3 (3)  รายงานการเข้าถึงข้อมูล
การจัดการความรู้ในระบบท่ี
ก าหนด 
 

จ านวนการเข้าถึงข้อมูล 
ในทุกระบบทุกช่องทาง 
 

คณะกรรมการ KM 
 

เป้าหมาย 2,500 3,000 3,500 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 –  
ก.ย.60 

ต.ค.60 –  
ก.ย.61 

ต.ค.61 –  
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์  

2560 2561 2562 

M3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้สามารถสง่เสริม
การด าเนินงานได้อยา่งมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 

K403 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการกลุ่มต่าง ๆ  ต่อระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลัยฯ 
(PA-4.4.1)   
 

รองคณบดีฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

4.1 
 

4.2 
 

4.3 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /
งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

M3-1  การน าระบบ
สารสนเทศมาพัฒนา
กระบวนการท างาน 
(ค่าน า้หนัก 10%) 

M3-1 (1) ให้หน่วยงานท่ีต้องการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
กระบวนการท างานต้องจัดท าผัง
กระบวนการท างาน 

ร้อยละของหน่วยงานท่ี
ต้องการน าเทคโนโลยี
สารสนนเทศมาใช้ใน
กระบวนการท างานจัดท า
ผังกระบวนการท างาน 
 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

เป้าหมาย 100 100 100 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – ก.ย.
62 

งบประมาณ - - - 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

M3-2  การน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาสนับสนุนงานด้าน
การบริหาร 
(ค่าน า้หนัก 60%) 

M3-2 (1) น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในงานด้าน 
ควบคุม 
 

ร้อยละความส าเร็จของ
การจัดท าระบบ MATS  
 

งานพัสดุ 
 

เป้าหมาย 80 100 100 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ 10,000 4,000 3,000 

M3-2 (2) น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการติดตามการ
ด าเนินงานด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 
 

ร้อยละความส าเร็จของการ

น าระบบมาใช้ 

งานปฎิบตัิการและ
สิ่งแวดล้อม 

 

เป้าหมาย 100 - - 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 - - 

งบประมาณ 100,000  -  - 

M3-2 (3) น าระบบ Business 
Intelligent System มาใช้ในการ
บริหารจัดการ 
 
 

*ร้อยละของความส าเร็จของ
การจัดท าระบบ  
**ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้ระบบ 
 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

เป้าหมาย 
*100 
- 

- 
**3.5 

- 
**4 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

 M3-2 (4) พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ
ด้านการจัดการศึกษา 

ร้อยละของระบบ SKY 1.5 
สามารถใช้งานได้ตาม
ข้อก าหนดของโครงการ 
 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

เป้าหมาย 100 100 100 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 – ก.ย.

60 
ต.ค.60 – ก.ย.

61 
ต.ค.61 – ก.ย.

62 

งบประมาณ 
1.34 

Million 
- - 

M3-3  การน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนับสนุนงานทรัพยากร
บุคคล 
(ค่าน า้หนัก 30%) 

M3-3 (1) น าระบบ e-HR มาใช้
ในด้านการวางแผนอัตราก าลงั 
 

ร้อยละของความส าเร็จในการ

จัดท าระบบ e-HR 

 

งานทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าหมาย 45 60 80 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 – ก.ย.

60 
ต.ค.60 – ก.ย.

61 
ต.ค.61 – ก.ย.

62 

งบประมาณ - - - 

M3-3 (2)น าระบบ e-HR มาใช้
ในด้านข้อมูลบุคลากร 

ร้อยละของข้อมูลท่ีน าเข้า
ระบบและรายงานต่อผู้ ร้องขอ
ได้ถูกต้อง ครบถ้วนตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
 

งานทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าหมาย 60 80 90 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 – ก.ย.

60 
ต.ค.60 – ก.ย.

61 
ต.ค.61 – ก.ย.

62 

งบประมาณ - - - 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

 M3-3 (3) น าระบบ e-HR มาใช้
ในด้านจัดท าระบบประเมินผล
แบบ online 

ร้อยละของการพัฒนาระบบ
การประเมินโดยใช้วิธปีระเมิน
แบบออนไลน์ 
 

งานทรัพยากรบุคคล 
 เป้าหมาย 80 100 100 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์ 

2560 2561 2562 

M4 การบริหารจัดการสนิทรัพย์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

K404 Operating Assets Turnover 
 

รองคณบดี 
 

0.40 0.39 0.37 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

M4-1  การบริหาร
สินทรัพย์เพื่อการ
ให้บริการเชิงพาณิชย์ 
(ค่าน า้หนัก 40%) 

M4-1(1)  การบริหารพืน้ท่ี
อาคารในเชิงพาณิชย์ 

ร้อยละของความส าเร็จใน

การบริหารพืน้ท่ีอาคารในเชิง

พาณิชย์ 

 

 

คณะกรรมการฯ เป้าหมาย 90 100 100 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

M4-2  การจัดการ
ห้องเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
(ค่าน า้หนัก 40%) 

M4-2 (2) จัดท าฐานข้อมูลจุดคุ้มทุน
ของการเปิดวิชาเรียนให้สอดคล้องกับ
การใช้สถานท่ีให้เกิดประสิทธิภาพ 
(ค่าน า้หนัก 20%) 

ร้อยละของความส าเร็จในการ
จัดท าฐานข้อมูลจุดคุ้มทุนของ
การเปิดวิชาเรียน 

 

คณะกรรมการฯ เป้าหมาย 80 90 100 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 

 
 
 
 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

M4-3  การร่างข้อ
ปฏิบตัิการใช้สินทรัพย์
ของวิทยาลัยฯ 
(ค่าน า้หนัก 20%) 

M4-3 (1)  ศึกษาข้อมูลสินทรัพย์ของ
วิทยาลัยฯ 
 

ร้อยละของความส าเร็จใน
การศึกษาข้อมูลสินทรัพย์
ทัง้หมดของวิทยาลัยฯ 
 

คณะกรรมการฯ เป้าหมาย 100 - - 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

M4-3 (2)  จัดท าร่างข้อปฏิบตัิการใช้
สินทรัพย์ 

ร้อยละของความส าเร็จในการ

จัดท าข้อปฏิบตัิส าหรับการใช้

สินทรัพย์ 

 

คณะกรรมการฯ เป้าหมาย 100 - - 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์ 

2560 2561 2562 

M5 ส่งเสริมการบริหารจัดการท่ี
ยั่งยืน สอดคล้องกับแนว
ทางการสร้างความเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน์ (ECO 
University) 

K405 ร้อยละคะแนนท่ีได้จากการ
ประเมินตามเกณฑ์ตัวชีว้ัด
มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน์ (PA-4.5) 
 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
สนับสนุนวิชาการ 
 

83.33 100 100 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /
งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

M5-1  การบริหาร
จัดการด้านวัตถุดบิ  
(ค่าน า้หนัก 10%) 

M5-1 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านวัตถุดิบ 

คะแนนท่ีได้จากการ
ประเมินตามเกณฑ์ ECO-
index ด้านวัตถุดิบ 
 

งานพัสดุ 
 

เป้าหมาย 3 3 3 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 – ก.ย.

60 
ต.ค.60 – ก.ย.

61 
ต.ค.61 – ก.ย.

62 

งบประมาณ - - - 
 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

M5-2  การบริหาร
จัดการด้านพลังงาน 
(ค่าน า้หนัก 20%) 

M5-2 (1) ด าเนินการตาม ECO-
index ด้านพลังงาน 

คะแนนท่ีได้จากการประเมิน
ตามเกณฑ์ ECO-index ด้าน
พลังงาน 
 

คณะกรรมการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

 

เป้าหมาย 3 3 3 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

M5-3  การบริหารจัดการ
ด้านน า้ 
(ค่าน า้หนัก 20%) 

M5-3 (1) ด าเนินการตาม ECO-

index ด้านน า้ 

คะแนนท่ีได้จากการประเมิน

ตามเกณฑ์ ECO-index ด้าน

น า้ 

 

คณะกรรมการ 
อนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 
 

เป้าหมาย 3 3 3 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

M5-4  การบริหารจัดการ
ด้านกากของเสีย 
(ค่าน า้หนัก 20%) 

M5-4 (1) ด าเนินการตาม ECO-
index ด้านกากของเสีย  

คะแนนท่ีได้จากการประเมิน
ตามเกณฑ์ ECO-index ด้าน
กากของเสีย 
 

คณะกรรมการ 
อนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม  
 

เป้าหมาย 3 3 3 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

M5-5  การบริหาร
จัดการด้านอาคาร 
(ค่าน า้หนัก 10%) 

M5-5 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านอาคาร 

คะแนนท่ีได้จากการ
ประเมินตามเกณฑ์ ECO-
index ด้านอาคาร 
 

คณะกรรมการ
อนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม 

 

เป้าหมาย 2 3 3 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

M5-6  การบริหาร
จัดการด้านก๊าซเรือน
กระจก 
(ค่าน า้หนัก 20%) 

M5-6 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านก๊าซเรือนกระจก 

คะแนนท่ีได้จากการประเมิน

ตามเกณฑ์ ECO-index 

ด้านก๊าซเรือนกระจก 

 

คณะกรรมการ 
อนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม 

 

เป้าหมาย 2 3 3 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ดของกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกลยุทธ์ 

2560 2561 2562 

M6 ส่งเสริมระบบและกลไก
การสื่อสารองค์กรแบบบูรณา
การและการด าเนินการท่ีเป็น
ระบบ เพื่อให้การสื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กรเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทัง้วทิยาลัยฯ 

K406 ระดับการรับรู้/ความเข้าใจ
ในภาพลักษณ์ของวิทยาลัยฯ ของ
กลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
และภายนอก  (PA-4.7)  
 

รองคณบดีฝ่ายการต่างประเทศ
และเครือข่ายสัมพันธ์ 
 

3.5 4 4 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

M6-1 การพัฒนาช่อง
ทางการสื่อสารเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพในการ
รับรู้ภายใน 
(ค่าน า้หนัก 50%) 

M6-1(1) การพัฒนาระบบการ
สื่อสารภายในองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง 

ร้อยละความส าเร็จของ
การพัฒนาระบบ 

หน่วยพัฒนาและ 
ผลิตสื่อ 

 
 

 
 

เป้าหมาย 100 - - 

ระยะเวลา 
ต.ค.59 – ก.ย.

60 
ต.ค.60 – ก.ย.

61 
ต.ค.61 – ก.ย.

62 

งบประมาณ - - - 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ    

  2560 2561 2562 

 M6-1 (2) การเผยแพร่ข้อมูลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางการตลาด 
 

* จ านวนครัง้การเผยแพร่
ข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ 
**ระดับการรับรู้ของกลุม่ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
กลุ่มเป้าหมาย 

หน่วยการตลาด 
 

เป้าหมาย 
*≥12 
**4 

- - 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

M6-2  การส่งเสริมและ
สร้างภาพลักษณ์ของ 
วิทยาลัยฯ 
(ค่าน า้หนัก 50%) 

M6-2 (1) การพัฒนาสือ่ให้สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และ
วิทยาลัยฯ 
 

ร้อยละของสื่อท่ีผ่านการ

ประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญ 

หน่วยพัฒนาและ 
ผลิตสื่อ 

 

เป้าหมาย 80 90 100 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ 1,827,500 2,010,250 2,010,250 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

 M6-2 (2) จัดกิจกรรม 
Workshop เพื่อเผยแพร่นโยบาย
การใช้สื่อให้สอดคล้องกับอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลยั และ
วิทยาลัยฯ 

ร้อยละของผู้ เก่ียวข้องท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรม 

หน่วยพัฒนาและ 
ผลิตสื่อ 

 
เป้าหมาย 80 90 100 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

M6-2 (3)  จัดกิจกรรมพัฒนา
เครือข่ายเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษา 
 

*  จ านวนกิจกรรมพัฒนา

เครือข่าย 

**  ร้อยละของโรงเรียน

เครือข่ายท่ีมีนักศึกษามาสมัคร

เข้าเรียนท่ีวิทยาลยัฯ 

 

หน่วยประชาสัมพันธ์ 
 

เป้าหมาย 
*2 
**80 

*2 
**80 

*2 
**80 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ  กิจกรรม ตัวชีวั้ดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตัวชีวั้ดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2560 2561 2562 

 M6-2 (4) จัดท าแผนการตลาด 
 

ระดับความส าเร็จของ

การจัดท าแผนการตลาด 

 

หน่วยการตลาด 
 เป้าหมาย 100 - - 

ระยะเวลา ต.ค.59 – ก.ย.60 ต.ค.60 – ก.ย.61 ต.ค.61 – ก.ย.62 

งบประมาณ - - - 

 

 



 

 

 
 


