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Produce high-potential graduates who will drive development and 

introduce changes beneficial to society today and in the future 

MUIC excels in providing 

international liberal arts education 

and selected professional fields in 

order to prepare global citizens for 

the 21st century and transforming 

knowledge for the benefit of 

society through sustainability 

MUIC will be recognized as a 

world-class liberal education 

institution 

MISSION 

 

The international working & 

studying environment 
  The diversity of MUIC  

  faculty, staff and students 

     A number of active MOUs     

     and study abroad       

     programs 

 

      Diversity in curriculum  

 

   Flexibility in management      

   and operation 

The reputation of MU 

 

    The state-of-the-art  

    technology and its  

    system 

 

VISION 

ORE   

OMPETENCIES C 

Strategic Goal 
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Cross-cultural 

experiences 

(faculty, staff 

and students) 

STRATEGIC 
ADVANTAGES 

Proactive 

works 
 

Well-rounded 

graduates 
 

International 

network 
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STRATEGIC 
OPPORTUNITIES 

 

1. Globalization and 

Regionalization of markets 

and economies (e.g. AEC) 

leading to increase demand 

for more qualified graduates 

with excellent English 

proficiency 

2. New policies from the Thai 

government towards more 

international collaborations 

3. New trends of producing 

global citizens in the 21st 

century  

4. Demand for skilled versatile 

graduates in new majors  

5. Demand from new 

international schools/EP 

programs 

6. Increasing number of 

funding sources/re-

establishing connections 

with companies for funding 

sources 
 

STRATEGIC 
CHALLENGES 

 

Global and local 

competitions will be 

more intense 

Financial 

sustainability 

MUIC needs to 

pursue major 

accreditations and 

awards 

 

Branding and 

positioning must be 

clear 

Must keep up with 

research 

expectations while 

maintaining teaching 

quality 
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Excellence in Professional Services and Social Engagement 

 • The number of academic/professional service centers received international/ national 

Certificate of Excellence 

• The number of contracts/projects/academic activities or integrated professional activities 

by holistic approach between government, private sector and civil society 

 

Excellence in Management for Sustainable Organization 

 • EdPEx assessment score 

 

STRATEGIC & CORPORATE KPI  

Excellence in Research with Global and Social impact 

 
• The number of published articles and / or academic research in internationally recognized 

journals in proportion to the number of academic staff in each calendar year 

• The number of contract research projects with the transferred technology or knowledge to 

the government / private sector 
 

Excellence in Outcome-based Education for Globally - Competent 
Graduates 

 

 
• The number of programs that have been certified according to international standards 

• The result of graduate quality evaluation according to program’s expected learning 

outcomes/ Qualifications Framework 

• Number of graduates who work in international organizations and/or continue their studies 

in international institutions  
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Strategy 1 

Excellence in Research with Global and Social impact 

 
STRATEGIC PLAN 

• Recruitment and retention 

of the highest distinction 

and potential researchers 
 

• Encouragement of 

interdisciplinary research 
 

• International research 

collaboration 

 

 

STRATEGIC OBJECTIVES 

 To produce internationally 

effective and professional 

research for the College  

 

 To provide research that 

meets the needs of society  

 

 

KPIs 

• The number of published 

articles and/or academic 

research in internationally 

recognized journals in 

proportion to the number of 

academic staff in each 

calendar year 

 

 Amount of research funding 

from external sources in the 

fiscal year in proportion to 

the number of academic 

staff  
 

• The number of contract 

research projects with the 

transferred technology or 

knowledge contributed to 

the government / private 

sector 
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Action Plan 
Strategy 1: 

Excellence in Research with 

Global and Social impact 
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Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

R1 Recruitment and 

retention of the 

highest distinction 

and potential 

researchers 

 

R1-1 Support 

research project 

and incentive in 

producing 

academic 

research  

 

100% 

 
R1-1 (1) Support funds for 

research project and 

research production of 

academic faculty and staff 

R1-1 (2) Support funds for 

presentation in academic 

conferences both 

nationally and 

internationally 

R1-1 (3) Support published 

awards and academic 

performance of faculty 

and staff through financial 

reward 

 R1-1 (4) Manage teaching 

workload structure in 

research support  

by analyzing research 

capability with academic 

teaching track 

consideration 

R2 Encouragement 

of interdisciplinary 

research 

 

R2-1 Boost 

researchers’ 

competency  and 

their collaboration 

 

100% 

 

R2-1 (1) Form partnerships 

with external agencies by 

organizing research 

workshops and seminars to 

faculty and staff 

R2-1 (2) Form partnerships 

between divisions and / or 

internal agencies by 

organizing annual 

conference for research 

presentation  

R2 -1 (3) Improve research 

communication internally 

R2-1 (4) Develop Research 

Website 

R3 International 

research 

collaboration 

 

R3-1 Promote 

external 

collaborations in 

terms of academy 

and industry 

100% 

 

R.3-1 (1) Seek funding 

sources and publicize 

through various channels 

 

 

 

 



 
 

 
          

 

Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 
Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

R1 Recruitment and 

retention of the highest 

distinction and 

potential researchers 

 

K101  * The number of 

published articles and / 

or academic research in 

internationally 

recognized journals in 

proportion to the number 

of academic staff in 

each calendar year (PA 

1.2) 

** The number of  research 

article published in 

national journals (PA 1.8) 

Associate Dean for 

Academic Affairs 

and Research, 

Assistant Dean for 

Academic Affairs 

and Research 

*37 

**9 

*45 

**11 

*56 

**14 

*64 

**17 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective / Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 R1-1 Support for 

research and 

incentives to 

produce 

academic 

research 

(Weight 100 %) 

R1-1 ( 1 ) Support funds 

for research project 

and research 

production of 

academic faculty and 

staff   

The number of funds 

for research project 

and research 

production of 

academic faculty and 

staff members 

Research 

Promotion 

and 

Management 

Section  

Objective 25 25 25 25 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 –

Sep.19 

Budget 
3.5 

Million 

3.5 

Million 

3.5 

Million 

3.5 

Million 
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Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective / Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 R1-1 (2) Support funds 

for scholarships 

presented in academic 

conferences both 

nationally and 

internationally 

 

The number of 

scholarships presented 

in academic 

conferences both 

nationally and 

internationally  

 

Research 

Promotion and 

Management 

Section  

 

Objective 50 50 55 60 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 –

Sep.19 

Budget 
4 

 Million 

4 

 Million 

4 

 Million 

4 

 Million 

R1-1 (3) Support 

published awards 

through financial reward 

and academic 

performance of faculty 

and staff 

 

The number of faculty 

and staff members’ 

published research and 

academic products 

which have been 

financial rewarded 

 

Research 

Promotion and 

Management 

Section  

 

Objective 60 60 65 70 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 –

Sep.19 

Budget 
5 

 Million 

5 

 Million 

5.5 

 Million 

6 

 Million 

 R1-1 ( 4 ) Manage 

teaching workload 

structure in research 

support by analyzing 

research capability with 

academic teaching  

track consideration 

 

The ratio of lecturers’ 

workload (Research: 

Academic: Teaching 

Track) 

 

Research 

Promotion and 

Management 

Section 

Objective 10:80:10 15:70:15 15:70:15 20:60:20 

 Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 –

Sep.19 

 Budget - - - - 
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Strategic Plan Strategic Indicators 
Responsible 

Person 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

R2 Encouragement of 

interdisciplinary research 

 

K102 Amount of research 

funding from external 

sources in the fiscal year in 

proportion to the number 

of academic staff  

(PA 1.1) 

Associate Dean 

for Academic 

Affairs and 

Research, 

Assistant Dean 

for Academic 

Affairs and 

Research 

MU =0 

Thai 

government  

= 700,000 

Thai private 

sector 

= 500,000 

MU 

=100,000 

Thai 

governme

nt  

= 800,000 

Thai 

private 

sector 

= 700,000 

MU =200,000 

Thai 

government  

= 900,000 

Thai private 

sector 

= 900,000 

MU =400,000 

Thai 

government  

= 1,000,000 

Thai private 

sectors  

= 1,000,000 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective / Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

R2-1 Boost 

researchers’ 

performance  

and their 

collaboration 
(Weight 100 %) 

R2-1(1) Form 

partnerships with 

external agencies by 

organizing research 

workshops and 

seminars to faculty and 

staff 

The number of 

research projects in 

collaboration with 

foreign universities or 

organizations 

 

Research 

Promotion 

and 

Management 

Section  

Objective 1 1 2 3 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 –

Sep.19 

Budget 173,500 173,500 173,500 173,500 

 

 

 

1
0

 



 
 

 
          

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective / Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 R2-1 (2) Form 

partnerships between 

divisions and / or 

internal agencies by 

organizing annual 

conference for 

research 

presentation 

The number of research 

projects in collaboration 

with researchers in 

different disciplines and / 

or  different departments 

 

Research 

Promotion 

and 

Management 

Section  

Objective 2 2 3 4 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 –

Sep.19 

Budget 50,000 50,000 50,000 50,000 

R2 -1 (3) Improve 

research 

communication 

internally   

 

*The level of awareness of 

Policy or Regulation 

Clarification  

** Level of satisfaction in 

the services conducted by 

Research Promotion and 

Management Section 

 

Research 

Promotion and 

Management 

Section 

Objective 
*3.5 

**3.5 

*3.5 

**3.5 

*3.5 

**3.5 

*3.5 

**3.5 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 –

Sep.19 

Budget - - - - 

 R2-1 (4) Develop 

Research Website 

 

*The number of data 

updating and editing  

**The number of visitors’ 

access (Usage) 

 

Research 

Promotion and 

Management 

Section 

Objective 
*36 

**60 

*36 

**60 

*48 

**72 

*60 

**84 

 

 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 –

Sep.19 

  Budget - - - - 

 

 

1
1

 



 
 

 
          

Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 
Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

R3 Collaboration in 

Research  

 

K103 * The number of 

research project contracts 

with a transferred 

technology or knowledge 

contributed to government 

units / private sectors  

(PA-1.4)  

** The number of  research 

collaborations with external 

agencies 

Associate Dean for 

Academic Affairs 

and Research, 

Assistant Dean for 

Academic Affairs 

and Research 

*2 
**2  

*2 
**2 

*3 
**3 

*3 
**3 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective / Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

R3-1 Promote 

external 

collaborations 

in terms of 

academy and 

industry  
(Weight 100 %) 

R3 to 1 (1) Seek 

funding sources and 

publicize through 

various channels 

 

*The number of lectures 

or activities on seeking 

external funds 

conducted by experts 

or donors 

**The number of 

networks with the 

possibility of supporting 

funds 

Research 

Promotion and 

Management 

Section  

Objective 
*1 

**1 

*1 

**1 

*2 

**2 

*2 

**2 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 –

Sep.19 

Budget *173,500 *173,500 *173,500 *173,500 

 

 

1
2
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Strategy 2 

Excellence in Outcome-based Education for Globally - 

Competent Graduates 

STRATEGIC PLAN 

• Develop curriculum and 

learning processes to meet 

the needs of society, both 

inside and outside the country 

(21st century skills) 
• Drive and promote the programs 

to be certified according to 

international standards 

• Develop systems and 

mechanisms that promote 

and provide educational 

concept of teaching  

• Support and provide extra-

curricular activities that encourage 

students to develop and enable 

their full potential to society 

• Ensure student advisory and 

support system enhancement 

and support student 

development and learning 

• Promote a proactive and 

supportive alumni network for 

developing students and the 

College 
 
STRATEGIC OBJECTIVES 

 To ensure that the College offers 

courses which are certified 

according to international 

standards, and focus on students’ 

learning outcomes  

 To provide graduates with the ability 

to compete in the labor market and 

/or create jobs in the future 

 To develop and build MUIC pride 

by building a relationship 

between students and alumni 

 

KPIs 

• The number of programs that 

have been certified 

according to international 

standards 

 The result of graduate quality 

evaluation according to 

program’s expected learning 

outcomes/Qualifications 

Framework 

• The percentage of graduates 

who work in a field related to 

their studied course/in 

freelance field/and continue 

studying (within 1 year) 

• Satisfaction level of the 

graduate users (after 1 year 

working) 

• The number of alumni who 

participated in college 

development 

• Number of graduates who 

can work in international 

organizations and/or continue 

their studies in international 

institutions 
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Action Plan 
Strategy 2: 

Excellence in Outcome-based 

Education for Globally - 

Competent Graduates 
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Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

E1 Develop 

curriculum and 

learning processes to 

meet the needs of 

society, both inside 

and outside the 

country (21st century 

skills) 

  

E1-1 Program 

improvement and 

development 

  

40% 

 
E1-1 (1) Improve academic 

curriculum of General 

Education (GE) and all 

Majors according to 

updating cycle times 

E1-1 (2) Develop curriculum 

and learning process 

through the survey of 

graduates and graduate 

users 

E1-2 Networking 

and development 

of international 

education  

 

40% 

 

E1-2 (1) To develop 

international collaboration 

E1-2 (2) To be well-known 

and to connect to new 

networks through joining 

international education 

exhibitions and visiting 

educational institutions 

abroad 

E1-3 Development 

and assurance in 

the process of 

exchange 

program 

 

20% 

 

E1-3 (1) Develop exchange 

program using an online 

application and database  

E1-3 (2) Conduct events 

and activities in order to 

build relationships for 

exchange students  

E1-3 (3) Create a database 

which consists of 4 main 

keys as follows; 

1. Global partner 

introduction 

2. Course Equivalency 

3. Grading system and 

credit transfer 

4. Outbound Sharing 

Experience 

E2 Drive and 

promote the 

programs to be 

certified according 

to international 

standards  

E2-1 Educate 

lecturers and 

others about 

Program 

Accreditation 

 

80% 

 

E2-1 (1) Conduct a training 

for faculty and staff in order 

to understand AUN-QA 

Assessment 

E2-1 (2) Organize a 

workshop for programs 

which will be assessed by 

AUN-QA 
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Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

 E2-2 Monitor and 

evaluate on 

programs which will 

be assessed 

according to 

international 

standard criteria 

20% 

 
E2-2 (1) Monitor and 

evaluate on programs 

which will be assessed 

according to international 

standard criteria 

  

E3  Develop systems 

and mechanisms 

that promote and 

provide educational 

concept of teaching 

 

E3-1 Educate 

lecturers to 

develop teaching 

efficiency  

 

40% 

 

E3-1 (1) Conduct 

Transformative Education 

and Teaching Planning 

Management Trainings to 

enhance Transformative 

Education 

E3-1 (2) Offer lecturers 

trainings to create greater 

understanding, learn 

effective teaching 

techniques, different 

evaluations, and improve 

teaching and learning 

methods to meet the 

Learning Outcomes 

E3-2 Improve 

teaching and 

learning 

evaluations  

30% 

 

E3-2 (1) Improve teaching 

and learning evaluations 

 

E3-3 Develop 

teaching resources 

in an interactive 

format 

 

30% 

 

E3-3 (1) Organize a 

workshop on E-learning 

teaching method 

E3-3 (2) Produce interactive 

E-learning resources 

E4   Support and 

provide extra-

curricular activities 

that encourage 

students to 

develop and 

enable their full 

potential to society 

 

E4-1 Encourage 

students and 

exchange students 

to contribute to 

society through 

various activities  

  

 

60% 

 

E4-1 (1) Encourage eligible 

outbound students to 

participate in CSR activities 

E4-1 (2) Encourage 

exchange students to 

participate in College’s 

community service 

activities 
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Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

   E4-1 (3) Arrange extra-

curricular activities that 

encourage students to 

bring their potential 

applications for the benefit 

of society such as Bring Skills 

to the Community and One 

Club, Multiple Impact  

E4-1 (4) Conduct activities 

educate students to 

prepare for a career such 

as Pathway to Success 

E4-2 Constantly 

encourage 

students to attend 

academic 

conferences, 

contests and 

national and 

international 

competitions in 

order to develop 

their potential 

40% 

 

E4-2 (1) Support students to 

attend academic 

conferences, contests and 

national and international 

competitions, also arrange 

experience sharing to 

others 

E4-2 (2) Support students to 

participate in national and 

international volunteer 

activities 

E5  Ensure student 

advisory and support 

system 

enhancement and 

support student 

development and 

learning 

 

E5-1 Infrastructure 

development for 

providing effective 

counseling to 

students   

 

50% 

 

E5-1 (1) Organize Online 

Counseling System 

E5-1 (2) Provide a private 

room for counseling 

E5-1 (3) Issue Academic 

Advisor Guideline 

E5-1 (4) Implement an 

information sharing system 

for student advising via SKY 

system   

E5-2 Human 

Resource 

Development for 

enhancing 

professional 

advising skill both 

academically and 

socially 

 

50% 

 

E5-2 (1) Provide seminars 

and trainings for lecturers, 

staff members and students 

on social counseling 

techniques 

E5-2 (2) Academic 

Regulation  Training for 

advisors 

E5-2 (3)  Conduct  Peer 

Advisor  activity 
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Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

E6  Promote a 

proactive and 

supportive alumni 

network for 

developing students 

and the College 

 

E6-1 Create a 

channel and 

promote activities 

in order to develop 

relationships with 

alumni  

  

 

100% 

 
E6-1 (1) Conduct an Alumni 

Network and Connection 

activity 

 



 
 

 
 

 

Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

E1 Develop curriculum 

and learning processes 

to meet the needs of 

society, both inside 

and outside the 

country (21st century 

skills) 

K201 The evaluation of 

graduate quality 

according to the 

expected learning 

outcomes of the course / 

standard qualification 

criteria : level (PA-2.2) 

K202 The Satisfaction 

level of graduate users 

(PA-2.6) 

Associate Dean for 

Academic Affairs 

and Research, 

Assistant Dean for 

Academic Affairs 

and Research 

 

4.5 

 

 

 

 

 

 

 

4.4 

 

4.5 

 

 

 

 

 

 

 

4.45 

 

4.5 

 

 

 

 

 

 

 

4.5 

 

4.5 

 

 

 

 

 

 

 

4.5 

 

K203 The percentage of 

graduates who work in a 

related field to the 

studied course / in 

freelance field / and 

continue studying (within 

1 year) : percentage (PA-

2.3) 

K204 The number of 

graduates who work in 

international 

organizations and/or 

continue their studies in 

international institutions 

 

  

Associate Dean for 

Student Affairs 

 

95 

 

 

 

 

 

 

 

20% 

95 

 

 

 

 

 

 

 

22% 

 

 

95 

 

 

 

 

 

 

 

24%  

 

95 

 

 

 

 

 

 

 

25%  

1
9

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2016 2017 2018 2019 

E1-1 Program 

improvement 

and 

development 

(Weight 40 %) 

E1-1 (1) Improve 

academic curriculum of 

General Education (GE) 

and all Majors 

according to updating 

cycle times 

 

* The percentage of 

success in General 

Education (GE) 

curriculum 

improvement 

** The number of 

Major programs which 

have been improved 

according to 

updating cycle times  

 

Strategy and 

Academic 

Development 

Section 

 

Objective 

* 100% 

** 2  

 

** 18  
  

Duration 
Sep. 15 

– Aug 16 

Sep. 16 

– Aug 17   

Budget 190,300 917,900 
  

 

 

2
0

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 E1-1 (2) Develop 

curriculum and 

learning process 

through the survey of 

graduates and 

graduate users 

 

A summary report for 

Executives of both 

bachelor and master 

degrees 

 

Strategy and 

Academic 

Development 

Section 

 

Objective 2  - - - 

Duration 
Sep. 15 – 

 Aug 16 
- - - 

Budget - - - - 

E1-2 

Networking 

and 

Development 

of 

International 

Education  

(Weight 40%) 

 

E1-2 (1) Develop 

international 

collaboration 

 

* The number of active 

educational 

agreement 

** The number of 

activities supervised by 

Project Development 

Unit 

 

* International 

Relations Unit 

** Project 

Development 

Unit 

 

Objective 
*55 

**10 

*58 

**10 

*60 

**10 
*62 
**10 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 –

Sep.19 

Budget - - - - 

 

 

 

 

 

2
1

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 E1-2 (2) To be well-

known and to 

connect to new 

networks through 

joining international 

education exhibitions 

and visiting 

educational 

institutions abroad 

 

The number of new 

institutional networks 

from international 

education exhibitions 

and visiting 

educational 

institutions abroad 

 

International 

Relations Unit 

 

Objective 2 2 3 3 

Duration 

Oct.15 –

Sep.16 

4 times / 

year 

Oct.16 –

Sep.17 

4 times / 

year 

Oct.17 –

Sep.18 

4 times / 

year 

Oct.18 –

Sep.19 

4 times / 

year 

Budget 
4 million 

Baht 

4 million 

Baht 

4 million 

Baht 

4 million 

Baht 

E1-3 

Development 

and 

assurance in 

the process of 

exchange 

program 

(Weight 20%) 

 

 

E1-3 (1) Develop 

exchange program 

using an online 

application and 

database  

 

* The percentage of 

success in System 

Implementation 

** Level of exchange 

students’ satisfaction  

Student 

Exchange Unit 

  

  

  

  

  

 

Objective  
*100 

** 3.5 

*100 

**4 

*100 

**4 

Duration  
Sep.17 – 

Aug.18 

Sep.18 – 

Aug.19 

Sep.19 – 

Aug.20 

Budget - - - - 

 

 

 

 

 

2
2

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 E1-3 (2) Conduct 

events and activities 

in order to build 

relationships for 

exchange students  

 

* The number of 

relationship building 

activities 

** The percentage of 

exchange students 

participating  

*** Level of 

exchange students’ 

satisfaction 

 

Student 

Exchange Unit 

 

Objective 
* 6 

** 30 
***3.5 

* 6 
** 30 
***3.5 

* 6 
** 32 
***4 

* 6 
** 35 
***4 

Duration 
Sep.16 – 

Aug.17 

Sep.17 – 

Aug.18 

Sep.18 – 

Aug.19 

Sep.19 – 

Aug.20 

Budget 251,800 302,160 362,592 435,110 

 

 E1-3 (3) Create a 

database which 

consists of 4 main 

keys as follows; 

1. Global partner 

introduction 

2. Course 

Equivalency 

3. Grading system 

and credit transfer 

4. Outbound Sharing 

Experience 

 

The percentage of 

success in database 

implementation 

 

International 

Relations Unit, 

Student 

Exchange Unit 

 

Objective 

100% 

Completed 

Oceania 

database  

100% 

Completed 

North 

America  

database  

100% 

Completed 

Europe 

database  

 

Duration 
Sep.16 – 

Aug.17 

Sep.17 – 

Aug.18 

Sep.18 – 

Aug.19 
- 

Budget 50,000 10,000 10,000 - 

 

 

 

2
3

 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators 
Responsible 

Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

E2 Drive and promote 

the programs to be 

certified according to 

international standards 

 

K205 The number of 

programs that have been 

certified according to 

international standards  

(PA-2.1) 

 

Associate Dean 

for Academic 

Affairs and 

Research, 

Assistant Dean 

for Academic 

Affairs and 

Research 

 

6 

 

9 

 

12 

 

13 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / 

Budget 

  2016 2017 2018 2019 

E2-1 Educate 

lecturers and 

others about 

Program 

Accreditation 

(Weight 80 %) 

 

E2-1 (1) Conduct a 

training for faculty and 

staff in order to 

understand AUN-QA 

Assessment 

* The percentage of 

participants’ target 

number  

** Level of 

participants’ 

satisfaction 

 

 Strategy and 

Academic 

Development 

Section 

 

Objective 
* ≥ 80 

**4 
* ≥ 80 

**4 
* ≥ 80 

**4 
* ≥ 80 

**4 

Duration 
Sep. 16 – 

 Aug 17 

Sep.17 – 

Aug.18 

Sep.18 – 

Aug.19 

Sep.19 – 

Aug.20 

Budget 40,300 37,900 37,900 37,900 

 

 

2
4

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 

E2-1 (2) Organize 

a workshop for 

programs which 

will be assessed 

by AUN-QA 

 

* The percentage 

of participants’ 

target number 

** Level of 

participants’ 

satisfaction 

 

Strategy and 

Academic 

Development 

Section 

 

Objective 
* ≥ 80 

**4 
* ≥ 80 

**4 
* ≥ 80 

**4 
* ≥ 80 

**4 

Duration 
Sep. 16 – 

 Aug 17 

Sep.17 – 

Aug.18 

Sep.18 – 

Aug.19 

Sep.19 – 

Aug.20 

Budget 40,300 37,900 37,900 37,900 

E2-2 Monitor 

and evaluate 

on programs 

which will be 

assessed 

according to 

international 

standard 

criteria 

(Weight 20 %) 

E2-2 (1) Monitor 

and evaluate on 

programs which 

will be assessed 

according to 

international 

standard criteria 

  

 

The number of 

programs that are 

ready to be 

assessed 

according to 

international 

standard criteria 

 

Strategy and 

Academic 

Development 

Section 

 

 

Objective 

 

 
 

 

≥1 program 
 

 

≥1 program 
 

 

 

≥1 program 
 

   Duration  
Sep.17 – 

Aug.18 

Sep.18 – 

Aug.19 

Sep.19 – 

Aug.20 

   Budget     

 

 

 

 

2
5

 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators 
Responsible 

Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

E3 Develop systems and 

mechanisms that 

promote and provide 

educational concept of 

teaching 

 

K201 * The evaluation of 

graduate quality 

according to the 

expected learning 

outcomes of the course / 

standard qualification 

criteria: level (PA-2.2) 

** The percentage of 

lecturers who have been 

developed their teaching 

performance that 

encourages students’ 

learning          

Associate Dean 

for Academic 

Affairs and 

Research, 

Assistant Dean 

for Academic 

Affairs and 

Research 

 

*4.5 

 

**80 

 

*4.5 

 

**80 

 

*4.5 

 

**80 

 

*4.5 

 

**80 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

E3-1 Educate 

lecturers to 

develop 

teaching 

efficiency  

(Weight 40 %) 

E3-1 (1) Conduct 

Transformative 

Education and 

Teaching Planning 

Management Trainings 

to enhance 

Transformative 

Education 

 

* The percentage of 

participants’ target 

number  

** Level of 

participants’ 

satisfaction 

 

 

Strategy and 

Academic 

Development 

Section 

  

 

Objective 
* ≥ 80 

** 3.5 

* ≥ 80 

** 3.5 

* ≥ 80 

** 3.5 

* ≥ 80 

** 3.5 

Duration 
Sep. 16 – 

 Aug 17 

Sep.17 –

Aug.18 

Sep.18 –

Aug.19 

Sep.19 –

Aug.20 

Budget 40,300 37,900 37,900 37,900 

2
6

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 E3-1 (2) Offer 

lecturers trainings to 

create greater 

understanding, learn 

effective teaching 

techniques, different 

evaluations, and 

improve teaching 

and learning 

methods to meet the 

Learning Outcomes 

 

* The percentage of 

participants’ target 

number  

** Level of participants’ 

satisfaction 

 

Strategy and 

Academic 

Development 

Section 

 

Objective 
* ≥ 80 

** 3.5 

* ≥ 80 

** 3.5 

* ≥ 80 

** 3.5 

* ≥ 80 

** 3.5 

 Duration 
Sep.16 –

Aug.17 

Sep.17 –

Aug.18 

Sep.18 –

Aug.19 

Sep.19 –

Aug.20 

 Budget 40,300 37,900 37,900 37,900 

 E3-2 Improve 

teaching and 

learning 

evaluations  

(Weighting 30 %) 

 

 E3-2 (1) Improve 

teaching and learning 

evaluations   

  

 

 * The percentage of 

analysis report  

** The percentage 

of  teaching and learning 

evaluation improvement 

 

Office of 

Academic 

Affairs 
Objective *100 ** 80 ** 90 ** 100 

 Duration 
Sep.16 –

Aug.17 

Sep.17 –

Aug.18 

Sep.18 –

Aug.19 

Sep.19 –

Aug.20 

 

 

 

 

 

 

Budget - - - - 

 

2
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Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

E3-3 Develop 

teaching 

resources in an 

interactive 

format 

(Weight 30 %) 

E3-3 (1) Organize a 

workshop on E-

learning teaching 

method 

 

* The number of 

participants 

** Level of participants’ 

satisfaction  

 

Educational 

Technology 

Section 

 
Objective 

*20 
** 3.5 

 

*20 
** 3.5 

 

*20 
** 3.5 

 

*20 
** 3.5 

 

 Duration 
Sep.16 –

Aug.17 

Sep.17 –

Aug.18 

Sep.18 –

Aug.19 

Sep.19 –

Aug.20 

 Budget 22,000 22,000 22,000 22,000 

  

 E3-3 (2) Produce 

interactive E-learning 

resources 

 

  

 

 * The number of resources 

(Pieces) 

** Level of participants’ 

satisfaction 

 

Educational 

Technology 

Section 

 

Objective 
*7 

** 3.5 
*7 

** 3.5 
*7 

** 3.5 
*7 

** 3.5 

 Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 –

Sep.19 

 

 

 

 

 

 

Budget 150,000 150,000 150,000 150,000 

 

2
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Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

E4 Support and 

provide extra-

curricular activities 

that encourage 

students to develop 

and enable their full 

potential to society 

K201 * The evaluation of 

graduate quality according 

to the expected learning 

outcomes of the course / 

standard qualification 

criteria : level (PA-2.2) 

** The number of extra-

curricular activities that 

encourage students to 

bring their own potential 

applications of benefit to 

society 

Associate Dean for 

Student Affairs 

 

*4.5 

**5 

 

*4.5 
**5 

 

*4.5 
**5 

 

*4.5 
**5 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

E4-1 

Encourage 

students and 

exchange 

students to 

contribute to 

society 

through 

various 

activities 

(Weight 60% ) 

 

E4-1 (1) Encourage 

eligible outbound 

students to participate 

in CSR activities 

  

 

* Level of participants’ 

satisfaction 

 

Student 

Exchange Unit 

 

Objective *4 *4 *4 *4 

Duration 
Sep.16 – 

Aug.17 

Sep.17 – 

Aug.18 

Sep.18 – 

Aug.19 

Sep.19 – 

Aug.20 

Budget - - - - 

2
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Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

  E4-1 (2) Encourage 

exchange students to 

participate in 

College’s community 

service activities 

  

 

* The percentage of 

exchange students who 

participate in College’s 

community service 

activities per year 

** Level of participants’ 

satisfaction 

 

Student 

Exchange 

Unit 

 

Objective 

*50 
**3.5 

 

*55 
**3.5 

 

*60 
**4 

 

*65 
**4 

 

 Duration 
Sep.16 –

Aug.17 

Sep.17 –

Aug.18 

Sep.18 –

Aug.19 

Sep.19 –

Aug.20 

 Budget - - - - 

  
 E4-1 (3) Arrange extra-

curricular activities that 

encourage students to 

bring their potential 

applications for the 

benefit of society such 

as Bring Skills to the 

Community and One 

Club, Multiple Impact  

 * Number of activities 

** Level of participants’ 

satisfaction 

  

 

Student Affairs 

Section 

 

Objective 
*5 

**4 

*5 

**4 

*5 

**4 

*5 

**4 

 Duration 
Sep.16 – 

Aug.17 

Sep.17 –

Aug.18 

Sep.18 –

Aug.19 

Sep.19 –

Aug.20 

 

 

 

Budget 300,000 350,000 380,000 400,000 

 

E4-1 (4) Conduct 

activities educate 

students to prepare for 

a career such as 

Pathway to Success 

* Number of activities 

*** Level of participants’ 

satisfaction 

 

Student Affairs 

Section 

 
Objective 

*≥1 

**4 

*≥1 

**4 

*≥1 

**4 

*≥1 

**4 

   Duration 
Sep.16 – 

Aug.17 

Sep.17 –

Aug.18 

Sep.18 –

Aug.19 

Sep.19 –

Aug.20 

   Budget 444,000 480,000 500,000 550,000 

3
0

 



 
 

 
 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

E4-2 Constantly 

encourage 

students to 

attend 

academic 

conferences, 

contests and 

national and 

international 

competitions in 

order to 

develop their 

potential 

(Weight 40%) 

  

E4-2 (1) Support 

students to attend 

academic 

conferences, 

contests and national 

and international 

competitions, also 

arrange experience 

sharing to others 

 

The number of students 

participating in activities 

at national and 

international level and 

share their  experiences 

 

Student 

Affairs 

Section 

  

 
Objective ≥ 10 ≥ 12 ≥ 15 ≥ 16 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 –

Sep.19 

Budget 400,000 450,000 500,000 550,000 

 E4-2 (2) Support 

students to participate 

in national and 

international volunteer 

activities 

 

The number of national 

and international 

volunteer activities which 

students attend 

 

Student Affairs 

Section 

 

 

Objective ≥ 3 ≥ 5 ≥ 7 ≥ 9 

 Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 –

Sep.19 

 Budget 100,000 120,000 150,000 180,000 

 

 

 

3
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Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

E5 Ensure student 

advisory and support 

system 

enhancement and 

support student 

development and 

learning 

K201 The evaluation of 

graduate quality according 

to the expected learning 

outcomes of the course / 

standard qualification 

criteria : level (PA-2.2) 

Associate Dean for 

Academic Affairs 

and Research, 

Assistant Dean for 

Academic Affairs 

and Research 

4.5 

 

4.5 

 

4.5 

 

4.5 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

E5-1 

Infrastructure 

developmen

t for 

providing 

effective 

counseling to 

students  

(Weight 50%) 

E5-1 (1) Organize Online 

Counseling System 

 

* The percentage of 

cases which are sorted 

out through Online 

Counseling System 

** Level of users’ 

satisfaction 

 

Academic 

Counseling Unit 

 

Objective *100 
*100 
**3.5 

*100 

**4 

*100 

**4 

Duration 
Sep.16 – 

Aug.17 

Sep.17 – 

Aug.18 

Sep.18 – 

Aug.19 

Sep.19 – 

Aug.20 

Budget - - - - 

 
E5-1 (2) Provide a private 

room for counseling 

  

  

 

* Percentage of success 

in providing a private 

room for counseling  

*** Level of satisfaction of 

parents and students 

 

Academic 

Counseling Unit 

 

Objective  
*100 
**4 

**4 

 

**4 

 

 Duration - 
Sep.17 – 

Aug.18 

Sep.18 – 

Aug.19 

Sep.19 – 

Aug.20 

 Budget - 150,000 - - 

3
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Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

  E5-1 (3) Issue 

Academic Advisor 

Guideline 

 

* The percentage of 

success  in Academic 

Advisor Guideline 

** Level of satisfaction 

with Academic Advisor 

Guideline 

 

Academic 

Counseling 

Unit 

 

 

Objective *30 
*100 
**3.5 

- **4 

Duration 
Sep.16 – 

Aug.17 

Sep.17 – 

Aug.18 
- - 

Budget - 15,000 - - 

 E5-1 (4) Implement an 

information sharing 

system for student 

advising via SKY 

system   

* The percentage of 

success in an information 

sharing system for student 

advising via SKY system   

** Level of users’ 

satisfaction  

 

Academic 

Counseling 

Unit 

 

Objective - - 
*100 
**3.5 

- 

 Duration - - 
Sep.18 – 

Aug.19 
- 

 Budget - - - - 

 

 

 

 

 

3
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Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

E5-2 Human 

Resource 

Development 

for enhancing 

professional 

advising skill 

both 

academically 

and socially 

(Weight 50 % )  

E5-2 (1) Provide 

seminars and 

trainings for lecturers, 

staff members and 

students on social 

counseling 

techniques 

 

Percentage of 

participants who have 

better scores 

 

Student 

Affairs 

Section 
Objective ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 –

Sep.19 

Budget 150,000 150,000 150,000 150,000 

E5-2 (2) Academic 

Regulation  Training for 

advisors 

 

* The percentage of 

advisors who participate in 

training  

** Level of participants’ 

satisfaction 

 

 

Academic 

Counseling 

Unit  

 

Objective - - 
*70 

**4 
- 

 Duration - - 
Sep.18 – 

Aug.19 
- 

 Budget   *53,700   

 

E5-2 (3)  Conduct  Peer 

Advisor   

activity 

 

* The percentage of 

students who participate 

in Peer Advisor Project  

** Level of satisfaction of 

students who request 

counseling from Peer 

Advisor 

 

Academic 

Counseling 

Unit 

 

Objective   
*70 

**3.5 

*70 

**3.5 

   Duration   
Sep.18 – 

Aug.19 

Sep.19 – 

Aug.20 

   Budget   10,000 20,000 

 

3
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Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

E6 Promote a 

proactive and 

supportive alumni 

network for 

developing students 

and the College 

K206 The percentage of 

alumni who participates in 

College's development 

(PA-2.5) (only calculate 

from total number of 

contactable alumni) 

 

Associate Dean for 

Student Affairs 

 

20 

 

25 

 

25 

 

30 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

E6-1 Create 

a channel 

and promote 

activities in 

order to 

develop 

relationships 

with alumni  

(Weight 

100%) 

 

E6-1 (1) Conduct an 

Alumni Network and 

Connection activity 

 

* The number of alumni 

who visits or attends the 

event  

** The number of alumni 

networking events 

 

 Student Affairs 

Section 

 

Objective 
*320 
**5 

*320 
**5 

* 380 
** 5 

* 440 
** 5 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.16 –

Sep.17 

Budget 300,000 302,600 320,000 360,000 

 

3
5
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Strategy 3 

Excellence in Professional Services and Social Engagement 

STRATEGIC PLAN 

• Encourage Divisions to 

provide professional and/or 

professional services that 

meet international 

standards and at the same 

time  bring a profit to the 

Divisions 

• Promote cooperation 

between internal Divisions 

and/or outside the College 

in providing an 

interdisciplinary academic 

that meets the needs of 

society 
 

STRATEGIC OBJECTIVES 

 To encourage internal 

Divisions in MUIC to provide 

academic/professional 

services according to 

international standards  

 To establish academic/ 

professional research 

which meets the needs of 

society 

  

 

KPIs 

• The number of academic/ 

professional service centers 

received international/ 

national Certificate of 

Excellence 

 The number of contracts/ 

projects/academic 

activities or integrated 

professional activities by 

holistic approach between 

government/private sector 

/civil society 

• The revenue from 

Academic Services 

 Level of customer 

satisfaction 
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Action Plan 
Strategy 3:  

Excellence in Professional 

Services and Social 

Engagement 
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Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

S1 Provide 

professional and/or 

professional 

services that meet 

international 

standards and at 

the same time  

bring a profit to the 

College 

S1-1 Develop 

Professional services  

capacity to meet 

national / 

international 

standards  

25 % 

 
S1-1 (1) To be certified by 

NEAS Accreditation for the 

Preparation Center for 

Languages and Mathematics 

S1-1 (2) To have a conference 

room certified 

S1.1 (3) To nominate for CSR 

awards 

S1-2 Develop 

Professional service 

system database 

25 % 

 

S1-2 (1) Design and conduct 

Professional service database 

S1-3 Train the trainer 

Project for 

implementing a 

capacity of 

Professional services 

25 % 

 

S1-3 (1) Arrange seminars and 

trainings for academic staff in 

order to develop new trainers 

S1-4 Implement the 

performance of 

Professional services 

process 

25 % 

 

S1-4 (1) Provide Professional 

service activities/ programs 

that respond to target 

customers’ needs 

S1-4 (2) Promote Professional 

services activities /programs 

to external agencies 

S1-4 (3) Promote College  

staff’ expertise 

S1-4 (4) Conduct academic 

service activities / programs 

by emphasizing on providing 

efficient services 

S2 Promote 

cooperation 

between 

agencies within 

and / or outside 

the college in 

providing 

academic 

interdisciplinary to 

meet the needs 

of society 

S2-1 The study of 

society’s needs for 

sustainable 

development 

50 % S2-1 (1) Explore society’s 

needs in terms of academic 

services 

S2-2 Conduct 

activities that 

support 

interdisciplinary  

academic service 

cooperation 

50 % S2-2 (1) Conduct activities 

that build interdisciplinary 

collaboration between 

internal and external 

agencies 



 
 

 
          

Strategic Plan Strategic Indicators 
Responsible 

Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

S1 Provide professional 

and/or professional 

services that meet 

international standards 

and at the same time  

bring a profit to the 

College 

K301 The number of 

academic and 

professional service 

agencies which have 

been accredited  

standards / excellence in 

national / international 

level (PA-3.1) 

Associate Dean 

for 

Administration 

and Academic 

Support 

(Academic 

Service, PC, 

Special Project, 

KEI, DELE) 

 

0 

 

0 0 1 

K 302 A revenue from 

academic and 

professional services  

(PA-3.2) 

40.035 

Million Baht 

 

40.190  

Million Baht 

 

40.566 

Million Baht 

 

40.717  

Million Baht 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

S1-1 Develop 

Professional 

services  

capacity to 

meet national 

/ international 

standards  

(Weight 25%) 

S1-1 (1) To be 

certified by NEAS 

Accreditation for 

Center prepares for 

language and 

mathematics 

S1-1 (2) To have a 

conference room 

certified 

S1.1 (3) To nominate 

for CSR awards 

*The percentage of an 

operation which is in a 

process of being certified by 

NEAS Accreditation  

** The number of certified 

professions according to 

national standard 

excellence  

 *** The number of National 

Excellence Certified Award 

from a national organization  

(1 per three years) 

Preparation 

Center for 

Languages 

and 

Mathematics 

Objective 
*20 

** 1 

*50 

**1 

*75 

**1 

***1 

*100 

**1 

Duration 
Sep.16 – 

Aug.17 

Sep.17 – 

Aug.18 

Sep.18 – 

Aug.19 

Sep.19 – 

Aug.20 

Budget - 153,800 75,160 75,160 



 
 

 
          

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

S1-2 Develop 

Professional 

service system 

database 

(Weight 25%) 

S1-2 (1) Design and 

conduct Professional 

service database 

 

* Percentage of success 

in database operation  

** Level of  users ‘ 

satisfaction  

Academic 

Services 

Section 

 

Objective 
*100 
** 4 

- - - 

Duration 
Nov.15 –

Sep.16 
- - - 

Budget 16,000 - - - 

S1-3 Train the 

trainer Project for 

implementing a 

capacity of 

Professional 

services  

(Weight 25%) 

S1-3 (1) Arrange seminars 

and trainings for 

academic staff in order to 

develop new trainers 

 

* The percentage of 

participated academic 

staff  

** Level of  participants ‘ 

satisfaction  

Objective 
* 30 

** 4 

*35 
**4 

*40 
**4 

*45 
**4 

Duration 
Apr.16 – 

Jun.16 

Mar.17 – 

May 17 

Mar.18 – 

May 18 

Mar.19 – 

May 19 

Budget - 55,000 - - 

S1-4 Implement 

the performance 

of Professional 

service process 

(Weight 25%) 

 

 

 

 

S1-4 (1) Provide 

professional service 

activities/ programs that 

respond to target 

customers’ needs 

The number of programs 

that are aligned with 

target customers’ needs 

Objective 3 3 3 3 

Duration 
Oct.15 – 

Dec.15 

Oct.16 – 

Dec.16 

Oct.17 – 

Dec.17 

Oct.18 – 

Dec.18 

Budget - - - - 

S1-4 (2) Promote 

professional services 

activities/programs to 

external agencies 

 

* The number of media 

used in publicizing 

** Media awareness level 

of participants 

Objective 
*3 

**3.5 

*3 

**4 

*3 

**4 

*3 

**4 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 
- - 

Budget 10,000 10,000 - - 

S1-4 (3) Promote College  

staff expertise 

 

The number of media 

used in publicizing 
Objective - 1 2 - 

Duration - 
Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17–

Sep.18 
- 

Budget - - - - 

4
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Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 

 

 

S1-4 (4) Conduct 

academic service 

activities / programs by 

emphasizing on providing 

efficient services 

* The percentage of 

participants who are 

able to recognize and 

understand the activity 

objectives 

** Level of participants’ 

satisfaction   

Academic 

Services 

Section 

 

Objective 
*70 
**4 

*75 
**4 

*80 
**4 

*80 
**4 

Duration 
Oct.15 –
Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 
- - 

Budget 1,171,549 1,255,439 - - 

4
1 



 
 

 
          

 

Strategic Plan Strategic Indicators 
Responsible 

Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

S2 Promote cooperation 

between agencies 

within and / or outside 

the college in providing 

academic 

interdisciplinary to meet 

the needs of society 

K303 The number of 

contracts / projects / 

professional or 

academic activities that 

are integrated holistically 

with government units / 

private sectors / civil 

society (PA-3.3) 

Associate Dean 

for Administration 

and 

Academic 

Support 

 

6 8 9 10 

K304  Level of customers’ 

satisfaction 

4 4 4 4 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

S2-1 The study of 

society’s needs 

for sustainable 

development 

(Weight 50%) 

 

S2-1 (1) Explore 

society’s needs in terms 

of academic services 

* The analysis report of 

academic service 

needs 

** The percentage of 

programs that apply 

survey results in 

development 

Academic 

Services 

Section 

Objective 
*2 

**80 

*2 

**80 

*2 

**80 

*2 

**80 

Duration 
Oct.15 –

Dec.16 

Oct.16 –

Dec.17 

Oct.17 –

Dec.18 

Oct.18 –

Dec.19 

Budget - - - - 

4
2 



 
 

 
          

 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

S2-2  Conduct 

activities that 

support 

interdisciplinary  

academic 

service 

cooperation 

(Weight 50%) 

 

S2-2 (1) Conduct 

activities that build 

interdisciplinary 

collaboration 

between internal and 

external agencies 

The number of activities 

 

 Academic 

Services 

Section 

/ Social 

Engagement 

Objective 1 1 2 2 

Duration 
Oct.15 –

Dec.16 

Oct.16 –

Dec.17 

Oct.17 –

Dec.18 

Oct.18 –

Dec.19 

Budget 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 4
3 
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Strategy 4 

Excellence in Management for Sustainable Organization 

 

STRATEGIC PLAN 

• Develop a human resource 

management system to 

respond to the operation of 

MUIC efficiently and 

effectively 

• Promote Knowledge 

Management and bring the 

knowledge to be 

applied/developed for 

achieving operational 

efficiency 

• Develop IT systems to 

enhance operational quality 

and efficiency 

• Manage and utilize assets 

effectively 

• Encourage the use of 

sustainable management 

based on the concept of 

being an Ecological University 

(ECO University) 

• Promote mechanisms and 

integrated corporate 

communications and 

encourage the work carried 

out by the system in order to 

drive a corporate 

communication of the 

college to be in the same 

direction 

 

STRATEGIC OBJECTIVES 

 To ensure that the college 

has management resources 

which are appropriate for the 

operational efficiency and 

effectiveness 

 To ensure that the college 

has a quality system that 

leads to excellence and 

sustainability 

 To create a unique image of 

the college to be totally 

outstanding and all Divisions 

are in the same direction  

 

KPIs 

• The level of staff engagement 

(only talented group) 

 The satisfaction of the 

consumer groups to 

technology systems which 

have been developed or 

provided 

• Operating Assets Turnover 

• ECO Index 

• EdPEx assessment score 

• Level of awareness and 

understanding of the image 

of the university's internal / 

external stakeholders  
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Action Plan 
Strategy 4: 

Excellence in Management for 

Sustainable Organization 
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Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

M1 Develop a 

human resource 

management system 

to respond to the 

operation of MUIC 

efficiently and 

effectively 

M1-1 Develop 

human resource 

recruitment system 

to be effective and 

efficient 

 

40% 

 
M1-1 (1) Improve human 

resource recruitment 

system  

M1-1 (2) Analyze workforce 

in both academic and 

supporting staff  

 

M1-2 Develop staff 

according to the 

needs of each unit 

 

20%  M1-2 (1) Conduct activities 

to prepare staff for 

management positions  

M1-2 (2) Conduct work 

capability enhancement 

activities 

M1-2 ( 3 ) Arrange retention 

activities for talented staff 

by criteria such as work 

experience, performance 

 M1-2 (4)  Arrange activities 

to encourage staff to 

engage with the 

organization and promote 

arts and culture 

M1-3 Create an ad 

hoc Coaching and 

Mentoring  system 

 

15 % M1-3 (1)  Create a 

Coaching and Mentoring  

system for R2R supporting 

staff’s research 

M1-3 (2)  Create a 

Coaching and Mentoring  

system for academic staff 

M1-4 Evaluation 

System 

Development 

  

 

25 % M1-4 (1) Improve  

evaluation system to be 

effective and standardized 

M1-4 (2) Arrange a 

conference to educate 

staff on evaluation system 
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Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

M2 Promote 

Knowledge 

Management and 

bring the knowledge 

to be 

applied/developed 

for achieving 

operational 

efficiency 

 

M2-1 Encourage 

the College to be 

an organization of 

Learning 

 

35% M2-1 (1) Establish a 

knowledge management 

committee (KM) 

M2-1 (2) Arrange the board 

committee meeting 

M2-2 Conduct 

Two-way 

Knowledge 

exchange activities  

 

35% M2-2 ( 1 ) Conduct 

management knowledge 

activities 

M2-2 ( 2 ) Provide 

information technology 

systems to support 

knowledge management 

M2-2 (3) Listen to 

comments and suggestions 

from stakeholders to direct 

the operation 

M2-3 The result of 

knowledge 

management  

 

30% M2-3 (1) Make a report of 

knowledge management  

M2-3 (2) The report of the 

knowledge database 

capacity management in 

the system 

M2-3 (3) The report of 

knowledge management 

database access in a given 

system 
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Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

M3 Develop IT 

systems to enhance 

operational quality 

and efficiency 

 

M3-1 Develop the 

operation by using 

information 

technology systems 

 

10% M3-1 ( 1 ) Workflow 

preparation is required for 

any units who need to use 

information technology in 

their work operations 

 

M3-2 Apply 

information 

technology systems 

in supporting 

administrative work 

 

30% M3-2 (1) Apply information 

technology systems in asset 

control system (MATS 

system) 

M3-2 (2) Apply information 

technology systems in 

tracking energy and 

environment operation 

M3-2 (3) Apply the Business 

Intelligent System in 

management  

M3-2 (4) Apply information 

technology systems in 

educational management 

M3-3 Apply 

information 

technology systems 

in supporting 

Human Resources 

(e-HR) 

 

30% M3-3 (1) Apply e-HR in 

workforce planning 

M3-3 (2) Apply information 

technology systems in staff 

information 

M3-3 (3) Perform an online 

assessment system 

 

M3-4 Technology 

skill development 

 

30% M3-4 (1) Provide a 

technology training or 

seminar  

M3-4 (2) Pay a visit to the 

leading organizations 

 

 

 

 

 

 

 

 



49 
 

 
 

Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

M4 Manage and 

utilize assets 

effectively 

 

M4-1 Study 

opportunities and 

develop assets for 

serving a 

commercial 

service 

 

40% M4-1 (1) Study opportunities 

of studio rooms’ 

commercial service 

M4-1 (2) Study opportunities 

of science equipment’s 

commercial service 

M4-1 (3) Study opportunities 

of building area’s 

commercial service 

 

M.4-2 Effectively 

manage the 

classroom usage 

 

 

40% 

 

M4-2 (1) Manage 

workforce that provides 

classroom services 

M4-2 (2) Create course 

opening’s break-even point 

database in accordance 

with the classroom area 

usage at its effectiveness 

M4-3 Draft the 

College’s asset 

usage regulations 

 

20% 

 

M4-3 (1) Study College’s 

asset information 

M4-3 (2) Draft the asset 

usage regulation 
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Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

M5 Encourage the 

use of sustainable 

management based 

on the concept of 

being an Ecological 

University (ECO 

University) 

M5-1 Material 

Management 

 

10% M5-1 (1) Operate 

according to Eco-index in 

terms of materials 

 

M5-2 Energy 

 

20% M5-2 (1) Operate 

according to Eco-index in 

terms of energy 

 

M5-3 Water 

Management 

 

20% M5-3 (1) Operate 

according to Eco-index in 

terms of water 

 

M5-4 Waste 

Management 

 

20% M5-4 (1) Operate 

according to Eco-index in 

terms of waste 

 

M5-5 Building 

Management 

 

20% M5-5 (1) Operate 

according to Eco-index in 

terms of building 

 

M5-6 Greenhouse 

Gas Management 

 

20% M5-6 (1) Operate 

according to Eco-index in 

terms of greenhouse gas  
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Strategic Plan Action Plan 

(AP) 
Weight  

AP 
Activity 

M6 Promote 

mechanisms and 

integrated corporate 

communications and 

encourage the work 

carried out by the 

system in order to 

drive a corporate 

communication of 

the college to be in 

the same direction  

M6-1 Organize 

communication 

channels in order 

to enhance 

effective internal 

awareness 

 

50% M6-1 (1) Regularly post 

news updates among 

internal units 

M6-1 (2)  Conduct a news 

updating activity between 

internal units by using a 

pop-up function 

M6-2 Organize  

communication 

channels in order 

to enhance 

effective 

awareness for both 

domestic and 

foreign 

 

50%  M6-2 (1) Produce media to 

promote the image of the 

College  

M6-2 (2) Domestic 

roadshows and exhibitions 

M6-2 (3) Arrange 

networking development 

activities to increase the 

number of students 

M6-2 (4) Implement access 

to information for 

increasing marketing 

efficiency 

M6-2 (5) Create marketing 

plans 

 

 

 

 

  

 



 
 

 
 

 

Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

M1 Develop a human 

resource 

management system 

to respond to the 

operation of MUIC 

efficiently and 

effectively 

K401* Staff engagement 

level ( Only Talent group) 

(PA-4.1) 

**The level of all staff 

groups engagement 

 

Associate Dean for 

Human Resources 

and Planning 

 

*7 

**7 

 

*8 

**8 

 

*8.5 

**8.5 

 

*9 

**9 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

M1-1 Develop 

human 

resource 

recruitment 

system to be 

effective and 

efficient 

(Weight 40 %) 

 

M1-1 (1) Improve human 

resource recruitment system  

 

The evaluation 

result in a 

recruitment 

process from the 

executives and 

supervisors  

Human 

Resources 

Section 

 

Objective 3 3.5 4 5 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

M1-1 (2) Analyze workforce in 

both academic and 

supporting staff  

  

 

* A report of 

workforce in both 

academic and 

supporting staff  

** The percentage 

of units that have 

been adjusted in 

HR properly 

Human 

Resources 

 Section 

 

Objective 
*2 

**70 

*2 

**85 

*2 

**95 

*2 

**100 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

5
2

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

M1-2 Develop 

staff 

according to 

the needs of 

each unit 

(Weight 20 %) 

 

 

 M1-2 (1) Conduct activities 

to prepare staff for 

management positions  

 

The percentage 

of the successor 

who participates 

in the activity  

 

Human 

Resources 

 Section 

 

Objective 60 60 70 70 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget  - - - - 

M1-2 (2) Conduct work 

capability enhancement 

activities 

 

The percentage of 

staff members who 

attend training, 

seminar, site-visit, 

further study for 

increasing work 

capability  

Human 

Resources 

 Section 

 

Objective 55 60 65 70 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget  -  -  -  - 

M1-2 ( 3 ) Arrange retention 

activities for talented staff by 

criteria such as work 

experience, performance 

 

The percentage of 

target participants 

who attended 

(Calculate from the 

talent group) 

 

Human 

Resources 

 Section 

 

Objective 60 65 70 80 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

M1-2 (4)  Arrange activities to 

encourage staff to engage 

with the organization and 

promote arts and culture 

 

The percentage of 

participants from 

the total number of 

all staff members 

 

Human 

Resources 

Section and 

Culture 

Committees 

 

Objective 55 60 65 70 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

 

5
3

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

M1-3 Create 

an ad hoc 

Coaching and 

Mentoring  

system 

(Weight 15 %) 

 

 

M1-3 (1)  Create a Coaching 

and Mentoring  system for 

R2R supporting staff’s 

research 

 

The Satisfaction 

Level of 

participants  

 

Research 

Promotion and 

Management 

Section 

 

Objective 3.5 3.5 3.5 3.5 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget 130,000 130,000 130,000 130,000 

M1-3 (2)  Create a Coaching 

and Mentoring  system for 

academic staff 

 

The Satisfaction 

Level of 

participants  

 

Research 

Promotion and 

Management 

Section 

 

Objective 3.5 3.5 3.5 3.5 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget 173,500 173,500 173,500 173,500 

M1-4 

Evaluation 

System 

Development 

 (Weight 25%) 

 

M1-4 (1) Improve  evaluation 

system to be effective and 

standardized 

 

* The level of 

evaluation process  

results by the 

executives and 

supervisors  

** The percentage 

of success  of an 

evaluation system 

which is improved 

to meet  standards  

Human 

Resources 

Section 

 

Objective 
*3.5 

**50 

*3.5 

**55 

*4 

**65 

*4 

**70 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

 

 

 

5
4

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 M1-4 (2) Arrange a 

conference to educate staff 

on evaluation system 

 

*The percentage 

of participants  

** Understanding 

level of an 

evaluation system 

after joining a 

conference (from 

the total number 

of staff members) 

 

Human 

Resources 

Section 

 

Objective 
*80 

**3.5 

*80 

**3.5 

*85 

**4 

*90 

**4 

Duration 
Oct.15 –

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget  -  -  -  - 

 

 

 

5
5

 



 
 

 
 

Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

M2 Promote 

Knowledge 

Management and 

bring the knowledge 

to be applied/ 

developed for 

achieving 

operational 

efficiency 

 

K402 * EdPEx score range 

(PA-4.6) 

** The level of success of 

an organization’s  

knowledge management 

(Knowledge Management 

Committee) 

 

KM Committee 

 
*250 

**3.5 

 

*300 

**4 

 

*350 

**4.25 

 

*400 

**4.5 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 M2-1 

Encourage the 

College to be 

an organization 

of Learning 

(Weight 35%) 

M2-1 (1) Establish a 

knowledge management 

committee (KM) 

 

The percentage of 

success in 

committee 

establishment 

 

Assistant Dean 

for Information 

Technology 

 

Objective 100 - - - 

Duration 
Jan.16 – 

Sep.16 
- - - 

Budget - - - - 

M2-1 (2) Arrange the board 

committee meeting 

 

Number of meetings 

 

KM Committees 

 Objective 4 4 4 4 

Duration 
Jan.16 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

 

5
6

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

M2-2 Conduct 

Two-way 

Knowledge 

exchange 

activities  

(Weight 35%) 

M2-2 (1) Conduct 

knowledge 

management activities 

 

The number of 

knowledge 

management 

activities 

 

KM 

Committees 

 

Objective 1 1 1 1 

Duration 
Jan.16 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget  -  -  -  - 

M2-2 (2) Provide 

information technology 

systems to support 

knowledge 

management 

 

The adequacy of 

information 

technology systems 

that support the 

learning activities 

for both internal 

and external 

KM Committees 

 

Objective 

a tool 

and / or a 

manual 

for 

creating 

ready-to-

use 

websites 

and  

Wikipedia 

 

a tool 

and / or a 

manual 

for a 

Practical 

Project 

Manage

ment Tool 

Manual 

 

a tool 

and / or a 

manual 

for a 

Practical 

Expert 

Directory 

/ 

Mentoring 

System 

Manual 

- 

Duration 
Jan.16 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 
- 

Budget  -  -  -  - 

 

 

 

 

5
7

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 M2-2 (3) Listen to 

comments and 

suggestions from 

stakeholders to direct 

the operation 

 

The percentage 

of using 

comments and 

suggestions to 

improve the 

operation 

KM 

Committees 

 

Objective 50% 60% 70% 80% 

Duration 
Jan.16 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

M2-3 The result 

of knowledge 

management  

(Weight 30%) 

 

 

M2-3 (1) Make a report 

of knowledge 

management  

 

The percentage of 

staff who are 

sharing their 

knowledge in a 

given system  

 

KM  

Committees 

 Objective 
5 % of 

Supporting 

Staff 

10 % of 

Supporting 

Staff, 

5 % of 

Academic 

Staff 

20 % of 

Supporting 

Staff, 

10 % of 

Academic 

Staff 

40 % of 

Supporting 

Staff, 

20 % of 

Academic 

Staff 

Duration 
Jan.16 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

M2-3 (2) The report of the 

knowledge database 

capacity management in 

the system 

 

*The number of 

text  database 

capacity per year 

**The amount of 

the database 

capacity that is 

imported in data 

files in the system 

per year 

 

KM 

Committees 

Objective 
*1 MB 

**100 MB 

*1 MB 

**100 MB 

*1 MB 

**100 MB 

*1 MB 

**100 MB 

  Duration 
Jan.16 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

  Budget - - - - 

5
8

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 M2-3 (3) The report of 

knowledge 

management database 

access in a given system 

 

Total database 

access in every 

system, every 

channel 

(page view per 

year) 

 

KM 

Committees 
Objective 2,000 2,500 3,000 3,500 

Duration 
Jan.16 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5
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Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

M3 Develop IT 

systems to enhance 

operational quality 

and efficiency 

K403 The satisfaction level 

of various types of users 

to the College’s 

information technology 

systems (PA-4.4)  

 

Associate Dean for 

Information 

Technology 

 

4 

 

4.1 

 

4.2 

 

4.3 

 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 M3-1 Develop 

the operation by 

using 

information 

technology 

systems  

(Weight 10%) 

 

 

 

M3-1 (1 ) Workflow 

preparation is required for 

any units who need to use 

information technology in 

their work operations 

 

 

 

The percentage of 

units who need to 

use information 

technology in their 

work operations 

 

Assistant Dean 

for Information 

Technology 

 

Objective 95 100 100 100 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

 

 

 

6
0

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

M3-2 Apply 

information 

technology 

systems in 

supporting 

administrative 

work 

(Weight 30%) 

 

M3-2 (1) Apply information 

technology systems in asset 

control system  

(MATS system) 

 

The percentage of 

success in MATS 

system 

 

Procurement 

Section 

 

Objective 60 80 100 100 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget 5,000 10,000 4,000 3,000 

M3-2 (2) Apply information 

technology systems in 

tracking energy and 

environment operation 

 

The percentage of 

success in system 

usage 

 

 

Operation and 

Environment 

Section 

  

 

Objective 50 100 - - 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 
- - 

Budget 50,000 100,000  -  - 

M3-2 (3) Apply the Business 

Intelligent System in 

management  

 

*The percentage of 

success in the 

Business Intelligent 

System 

**The number of 

development and 

improvement (4 

strategic areas) 

using data from the 

system 

Information 

Technology 

Section 

 

Objective 
*95 

**4 

*100 

**4 

*100 

**4 

*100 

**4 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget 
1.5 

Million 
- - - 

 

 

 

6
1

 



 
 

 
 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 M3-2 (4) Apply information 

technology systems in 

educational management 

 

The percentage of 

the SKY 1.5 system 

capability 

according to 

project 

requirements 

 

Information 

Technology 

Section 

 

Objective - 100% 100% 100% 

Duration  - 
Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - 
1.34 

Million 
- - 

M3-3 Apply 

information 

technology 

systems in 

supporting 

Human 

Resources (e-HR) 

(Weight 30%) 

 

 

M3-3 (1) Apply e-HR in 

workforce planning 

 

The percentage of 

success in e-HR 

system 

establishment 

 

Human 

Resources 

Section 

 

Objective 30 45 60 80 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

M3-3 (2) Apply information 

technology systems in staff 

information 

 

The percentage of 

imported data 

which is completely 

reported to 

requestors within the 

prescribed period 

 

Human 

Resources 

Section 

  

 

Objective 40 60 80 90 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 
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Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 M3-3 (3) Perform an online 

assessment system 

 

The percentage of 

an online 

assessment system 

development  

 

Human 

Resources 

Section 

  

 

Objective 40 80 100 100 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

M3-4 

Technology skill 

development 

 (Weight 30%) 

 

 

M3-4 (1) Provide a 

technology training or 

seminar  

 

* The number of 

Information 

Technology staff 

participations 

** The number of 

technology 

trainings / seminars 

provided for faculty 

and staff 

Information 

Technology 

Section 

 

Objective 
*3 

 **2 

*4  

**3 

*4  

** 4 

*4  

** 4 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget 
*80,000 

**50,000 

*100,000 

**50,000 

*100,000 

**50,000 

*80,000 

**50,000 

M3-4 (2) Pay a visit to the 

leading organizations 

  

 

The number of visits 

for Information 

Technology Study 

 

Information 

Technology 

Section 

 

Objective 2 2 2 2 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget 80,000 100,000 100,000 100,000 

6
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Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

M4 Manage and 

utilize assets 

effectively 

 

K404 Operating Assets 

Turnover 

 

Associate Dean 

 
0.45 0.40 0.39 0.37 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

M4-1 Study 

opportunities 

and develop 

assets for serving 

a commercial 

service 

(Weight 40%) 

 

 

M4-1 (1) Study opportunities 

of studio rooms’ 

commercial service 

 

The percentage of 

success in an 

analysis 

 

Committee 

 
Objective 100 - - - 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 
- - - 

Budget - - - - 
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Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 M4-1 (2) Study 

opportunities of science 

equipment’s commercial 

service 

 

The percentage 

of success in an 

analysis 

 

Committee 

 
Objective 100 - - - 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 
- - - 

Budget - - - - 

M4-1 (3) Study 

opportunities of building 

area’s commercial service 

 

The percentage of 

success in an 

analysis 

 

Committee 

 
Objective 100 - - - 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 
- - - 

Budget - - - - 

M4-2 Effectively 

manage the 

classroom 

usage 

(Weight 40%) 

M4-2 (1) Manage workforce 

that provides classroom 

services 

 

Workforce rate per 

classroom service 

area and public 

area of Kitimas 

building  

 

Operation and 

Environment 

Section 

 / HR Section 

 

Objective 9 19 - - 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 
 -  - 

Budget - - - - 

 

M4-2 (2) Create course 

opening’s break-even point 

database in accordance 

with the classroom area 

usage at its effectiveness  

 

The percentage of 

success in creating 

course opening’s 

break-even point 

database  

 

Committee 

 Objective 80 100 - - 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 
- - 

Budget - - - - 
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Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

M4-3 Draft the 

College’s asset 

usage 

regulations 

(Weight 20%) 

 

M4-3 (1) Study College’s 

asset information 

  

 

The percentage 

of success in 

studying College’s 

asset information  

 

Committee 

 
Objective 50 100 - - 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 
- - 

Budget - - - - 

M4-3 (2) Draft the asset 

usage regulation 

  

 

The percentage of 

success in drafting 

the College’s asset 

usage regulations  

 

Committee 

 
Objective - 80 100 - 

Duration - 
Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 
- 

Budget - - - - 
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Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

M5 Encourage the 

use of sustainable 

management based 

on the concept of 

being an Ecological 

University (ECO 

University) 

 

K405 The percentage of 

scores from the 

assessment criteria 

according to Ecological 

University indicators  

(PA-4.5) 

 

Associate Dean for 

Administration and 

Academic Support 

 

66.66 88.88 100 100 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

M5-1 Material 

Management 

(Weight 10%) 

 

 

M5-1 (1) Operate 

according to Eco-index in 

terms of materials 

 

Score  from the 

evaluation criteria 

according to 

university’s 

ecological 

indicators : 

Materials  

 

Procurement 

Section 

 

Objective 2 3 3 3 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

 

 

 

 

6
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Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

M5-2 Energy 

(Weight  20% ) 

 

M5-2 (1) Operate 

according to Eco-index in 

terms of energy 

 

Score  from the 

evaluation criteria 

according to 

university’s 

ecological 

indicators : Energy 

Energy and 

Environment 

Committee 

 

Objective 2 3 3 3 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

M5-3 Water 

Management 

(Weight 20% ) 

 

M5-3 (1) Operate according 

to Eco-index in terms of 

water 

 

Score  from the 

evaluation criteria 

according to 

university’s 

ecological 

indicators : Water 

Energy and 

Environment 

Committee 

 

Objective 2 3 3 3 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

M5-4 Waste 

Management 

(Weight 20% ) 

 

M5-4 (1) Operate according 

to Eco-index in terms of 

waste 

 

Score  from the 

evaluation criteria 

according to 

university’s 

ecological 

indicators : Waste 

Energy and 

Environment 

Committee 

 

Objective 2 3 3 3 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 
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Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

M5-5 Building 

Management 

(Weight 20% ) 

 

M5-5 (1) Operate 

according to Eco-index in 

terms of building 

 

Score  from the 

evaluation criteria 

according to 

university’s 

ecological 

indicators : Building 

Energy and 

Environment 

Committee 

 

Objective 2 2 3 3 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

M5-6 

Greenhouse Gas 

Management 

 (Weight  20% ) 

 

M5-6 (1) Operate according 

to Eco-index in terms of 

greenhouse gas  

 

Score  from the 

evaluation criteria 

according to 

university’s 

ecological 

indicators : 

Greenhouse Gas  

Energy and 

Environment 

Committee 

 

Objective 2 2 3 3 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 
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Strategic Plan Strategic Indicators Responsible Person 

 

Strategic Indicator Objective 

2016 2017 2018 2019 

M6 Promote 

mechanisms and 

integrated 

corporate 

communications 

and encourage the 

work carried out by 

the system in order 

to drive a corporate 

communication of 

the college to be in 

the same direction 

K406 The awareness / 

understanding level of 

the College’s image 

among internal and 

external stakeholders  

(PA-4.7)   

 

Associate Dean for 

International Affairs 

and Networking 

 

3.5 4 4 4 

Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

M6-1 Organize 

communication 

channels in 

order to 

enhance 

effective internal 

awareness 

(Weight 50%) 

 

 

 

 

 

M6-1 (1) Regularly post 

news updates among 

internal units 

 

The awareness 

level of news and 

information 

among faculty 

lecturers and staff   

 

Public Relations 

Unit 

 

Objective 3.5 3.5 4 4 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

7
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Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 M6-1 (2)  Conduct a 

news updating activity 

between internal units 

by using a pop-up 

function 

 

* The period of 

time during which 

information and 

communication 

obtained 

** The awareness 

level of news and 

information 

among faculty 

lecturers and staff   

Public Relations 

Unit 

 

Objective 

*Within 1 

day 

**3.5 

*Within 1 

day 

**3.5 

*Within 1 

day 

**4 

*Within 1 

day 

**4 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

M6-2 Organize  

communication 

channels in order 

to enhance 

effective 

awareness for 

both domestic 

and foreign 

(Weight 50 %) 

 

 M6-2 (1) Produce media 

to promote the image of 

the College  

 

* The awareness / 

understanding 

level of the 

College’s image 

and reputation 

among 

prospective 

students 

Media 

Development 

Unit 

 

Objective 3.5 3.5 4 4 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget 1,827,500 1,827,500 2,010,250 2,010,250 
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Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 M6-2 (2) Domestic 

roadshows and 

exhibitions 

 

* The number of the 

target institutes that 

attend roadshow 

activities 

** The number of 

exhibition attendance 

(domestic) 

*** The percentage of 

target institutes that 

attend activities and 

students enroll in 

according to the 

objective 

Public Relations 

Unit 

 
Objective 

*≥20 

**≥5 

***≥80 

 

*≥20 

**≥5 

***≥80 

 

*≥20 

**≥5 

***≥80 

 

*≥20 

**≥5 

***≥80 

 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

M6-2 (3) Arrange 

networking 

development activities 

to increase the number 

of students 

 

* The number of 

networking 

development activities 

per year 

** The percentage of 

the network institutes 

where students enroll in 

 

Public Relations 

Unit 

 

Objective 
*2 

**50 

*2 

**80 

*2 

**80 

*2 

**80 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 
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Action Plan Activities Activity Indicators 
Responsible 

Person 

Activity Indicator Objective/ Processing Time / Budget 

  2016 2017 2018 2019 

 M6-2 (4) Implement 

access to information for 

increasing marketing 

efficiency 

 

* The number of 

information 

dissemination 

through a variety 

of channels 

** The awareness 

level of 

stakeholders and 

prospects 

Marketing Unit 

 Objective 
*≥12 

**4 

*≥12 

**4 

*≥12 

**4 

*≥12 

**4 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 

M6-2 (5) Create marketing 

plans 

 

*The level of 

success in creating 

marketing plans 

 

Marketing Unit 

 Objective *50 *100 *100 *100 

Duration 
Oct.15 – 

Sep.16 

Oct.16 –

Sep.17 

Oct.17 –

Sep.18 

Oct.18 – 

Sep.19 

Budget - - - - 
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วิทยาลยันานาชาติ มหาวิทยาลยัมหิดลมุ่งสร้าง
ความเป็นเลิศในการเรียนการสอนแบบศิลป
ศาสตร์อนัหลากหลายและสาขาวิชาชีพท่ี
เลือกสรรแล้ว เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับ
การเป็นพลเมืองโลกในศตวรรษท่ี 21 พร้อมทัง้
ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สงัคมด้วยกระบวนการ
บริหารอย่างยัง่ยืน 

วิทยาลยันานาชาติ 
มหาวิทยาลยัมหิดล มุง่สูก่ารยอมรับ
ในฐานะสถาบนัระดบัโลก 
ด้านการศกึษาท่ีหลากหลาย 

 

พันธกิจ 

 

บรรยากาศการท างานและการเรียน
การสอนท่ีเป็นนานาชาติ 
 

      ความหลากหลายของอาจารย์  
    พนกังาน และนกัศกึษา 
 

คู่ความร่วมมือท่ีมีกิจกรรมร่วมกนั
อย่างต่อเน่ือง 

 

 ความหลากหลายของหลกัสตูร  

 

 

การบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมี
ความยืดหยุ่น 

 

มหาวิทยาลยัมหิดลเป็น
สถาบนัการศกึษาท่ีมีช่ือเสียง 

 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ         
ท่ีทนัสมยั 

 

วิสัยทศัน์ 
 

 

สมรรถนะหลัก 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ผลิตบณัฑิตท่ีมีศกัยภาพสงู เพ่ือขบัเคล่ือนให้เกิดการพฒันาและการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นประโยชน์
ต่อสงัคมโลกทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต  
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มีประสบการณ์การ
แลกเปลี่ยนทาง
วฒันธรรม 
 

ความได้เปรียบ 
เชิงกลยุทธ์ 

มีการปฏิบตัิงานเชิงรุก 
 

บณัฑิตมีความรู้รอบ 
 

มีเครือข่ายความร่วมมือ
ระดบันานาชาต ิ
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โอกาส 
เชิงกลยุทธ์ 

1. โลกาภิวตัน์และภมูิภาคาภิวฒัน์ (การ
สร้างความเป็นภมูิภาค) ด้านการตลาด
และเศรษฐกิจ ท่ีมีความต้องการบณัฑิต
คณุภาพสงูพร้อมความสามารถทาง
ภาษาองักฤษท่ีดีเย่ียมเพิ่มขึน้  

2. นโยบายของรัฐบาลด้านการส่งเสริม
ความร่วมมือระดบันานาชาติ 

3. แนวโน้มใหม่ของการผลิตพลเมืองโลกใน
ศตวรรษท่ี 21 

4. ความต้องการบณัฑิตท่ีมีทกัษะ
หลากหลายในสาขาวิชาใหม่ 

5. อปุสงค์ท่ีเพิม่ขึน้จากการเกิดโรงเรียน
นานาชาติกลุ่มใหม่ 

6. การเพิม่ขึน้ของจ านวนแหล่งทนุ รวมทัง้
ความสมัพนัธ์กบับริษัทต่างๆ 
 

ความท้าทาย 
เชิงกลยุทธ์ 

 

การแข่งขนัในระดบัโลกและ
ระดบัประเทศจะมีความ
เข้มข้นมากขึน้ 

 

การท าให้เกิดความยัง่ยืน
ทางการเงิน 

ความต่อเน่ืองในการขอรับ
รองคณุภาพ และรางวลั
ต่างๆ 

การสร้างภาพลกัษณ์และ
การก าหนดจดุยืนของ
วิทยาลยัฯ ให้มีความชดัเจน 
 

การรักษามาตรฐานงานวิจยั 
ควบคู่กบัคณุภาพการเรียน
การสอน 
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ยุทธศาสตร์และตัวชี ว้ัดหลัก  
ความเป็นเลิศด้านการวิจัยที่ส่งผลในระดับสังคมและระดับโลก 

 

ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

 

• จ านวนบทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดบันานาชาตแิละ/หรือผลงานทางวิชาการ ท่ีเป็นท่ียอมรับ 
ตอ่จ านวนบคุลากรสายวิชาการในแตล่ะปีปฏิทิน 

• จ านวนสญัญาโครงการวิจยัท่ีมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ตอ่ภาครัฐ/เอกชน 
 

ความเป็นเลิศด้านการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อผลิตบัณฑติที่สามารถแข่งขันในระดับโลก 

• จ านวนหลกัสตูรท่ีได้รับการรับรองคณุภาพตามมาตรฐานระดบัสากล 
• ผลการประเมินคณุภาพบณัฑิตตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของหลกัสตูร/ตามเกณฑ์มาตรฐานคณุวฒุิ 
• จ านวนบณัฑิตท่ีได้งานท าในองค์กรนานาชาต ิและ / หรือ ศกึษาตอ่ในสถาบนัการศกึษานานาชาติ 
 

ความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการและการมีส่วนร่วมต่อสังคม 

 • จ านวนหน่วยงานด้านการบริการวิชาการหรือวิชาชีพท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน/ความเป็นเลิศ
ระดบัชาต/ินานาชาติ 

• จ านวนสญัญา/โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการหรือวิชาชีพท่ีมีการบรูณาการแบบองค์รวมร่วมกบั
หนว่ยงานภาครัฐ/เอกชน/ประชาสงัคม 
 

• ระดบัคะแนน EdPEx 
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แผนกลยุทธ์ 

• การสรรหาและการธ ารงรักษาไว้ซึง่นกัวิจยัท่ี
มีศกัยภาพสงู 
 

• การสง่เสริมการวิจยัแบบสหวิทยาการ 
 

• ความร่วมมือด้านการวิจยัระดบันานาชาติ 

วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือผลิตผลงานวิจยัท่ีมีคณุภาพในระดบั
สากล 
 

 เพ่ือผลิตผลงานวิจยัท่ีตรงตอ่ความต้องการ
ของสงัคม 
 

 

ตัวชีว้ัด 

• จ านวนบทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดบันานาชาตแิละ/หรือผลงานทางวิชาการ 
ท่ีเป็นท่ียอมรับตอ่จ านวนบคุลากรสาย
วิชาการในแตล่ะปีปฏิทิน 

 

 จ านวนเงินทนุสนบัสนนุการวิจยัภายนอก
วิทยาลยัฯ ในปีงบประมาณตอ่จ านวน
บคุลากรสายวิชาการ 
 

• จ านวนสญัญาโครงการวิจยัท่ีมีการถ่ายทอด
เทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ตอ่ภาครัฐ/เอกชน 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ความเป็นเลิศด้านการวิจัยที่ส่งผลในระดับสังคมและระดับโลก 
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แผนปฏิบัตงิาน 

ยทุธศาสตร์ท่ี 1: 
ความเป็นเลิศด้านการวจิัย 

ที่ส่งผลในระดับสังคมและระดับโลก 
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แผนกลยุทธ์ 
 

 แผนปฏิบัตกิาร  ค่าน า้หนัก   กิจกรรม 

R1  การสรรหาและการธ ารง
รักษาไว้ซึง่นกัวจิยัที่มศีกัยภาพ
สงู 
 

R1-1  การสนบัสนนุการท า
วิจยั และแรงจงูใจ
(incentive)ในการผลติ
ผลงานทางวิชาการ 
 

100% 

 
R1-1  การสนบัสนนุการท าวิจยั และ
แรงจงูใจ(incentive)ในการผลติผลงาน
ทางวชิาการ 
R1-1 (2) สนบัสนนุทนุน าเสนอผลงาน
ทางวชิาการในการประชมุวิชาการทัง้ใน
ระดบัชาติและนานาชาต ิ
R1-1 (3) สนบัสนนุเงินรางวลัตีพมิพ์
และผลงานทางวิชาการของอาจารย์
และพนกังาน 
R1-1 (4) วิเคราะห์ขดีความสามารถ
ด้านการวจิยัประกอบการพิจารณา 
Track เพื่อจดัโครงสร้างภาระงานสอน
ในการสนบัสนนุการท าวจิยั 

R2  การสง่เสริมการวิจยั
แบบสหวิทยาการ 
 

R2-1 การสง่เสริมสมรรถนะ
ของนกัวจิยัและความ
ร่วมมือระหวา่งนกัวจิยั 
 

100% 
 

R2-1 (1)  สร้างความร่วมมือกบั
หนว่ยงานภายนอกโดยการจดัอบรม
และสมัมนาด้านการวิจยัแก่อาจารย์
และพนกังาน 
R2-1 (2) สร้างความร่วมมือระหวา่ง
กลุม่สาขาวิชาและ/หรือหนว่ยงาน
ภายในวิทยาลยัฯ โดยการจดัการ
ประชมุน าเสนอผลงานวจิยัประจ าปี 
R2-1 (3) พฒันาการสือ่สารด้านการ
วิจยัภายในหนว่ยงาน 
R2-1 (4) พฒันา Website ด้านการวิจยั 

R3 ความร่วมมือทางการวจิยั
ระดบันานาชาต ิ
 

R3-1 การสง่เสริมความ
ร่วมมือภายนอกทางด้าน
วิชาการและอตุสาหกรรม 

100% 
 

R3-1 (1)  แสวงหาแหลง่ทนุวจิยัและ
ประชาสมัพนัธ์ผา่นช่องทางตา่ง ๆ  

 

 

 



 
 

 
 

 

 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์ 

2559 2560 2561 2562 

R1  การสรรหาและการธ ารง
รักษาไว้ซึง่นกัวจิยัที่มศีกัยภาพสงู 
 

 

K101 จ านวนบทความตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ ระดบันานาชาติ
และ/หรือผลงานทางวิชาการ ท่ีเป็นท่ี
ยอมรับตอ่บคุลากรสายวิชาการ  
(PA 1.2) 
** จ านวนผลงานวิจยัที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารระดบัชาติ (PA 1.8) 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการและ
วิจยั, ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจยั 

 

*37 
 
 
 
 

**9 

*45 
 
 
 
 

**11 

*56 
 
 
 
 

**14 

*64 
 
 
 
 

**17 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

R1-1  การสนบัสนนุ
การท าวิจยั และ
แรงจงูใจ (incentive) 
ในการผลติผลงานทาง
วิชาการ 
(คา่น า้หนกั 100%) 

R1-1 (1)  การสนบัสนนุการท า
วิจยั และแรงจงูใจ(incentive)ใน
การผลติผลงานทางวชิาการ 
 

จ านวนทนุส าหรับโครงการวิจยั
และผลติผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์และพนกังาน  
 

งานสง่เสริมและ
บริหารการวจิยั 

 

เป้าหมาย 25 25 25 25 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ 
3.5  

ล้านบาท 
3.5  

ล้านบาท 
3.5  

ล้านบาท 
3.5  

ล้านบาท 
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1

 



 
 

 
 

 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 R1-1 (2) สนบัสนนุทนุน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการในการประชมุ
วิชาการทัง้ในระดบัชาติและ
นานาชาต ิ
 

จ านวนทนุน าเสนอผลงานทาง
วิชาการในการประชมุวิชาการทัง้ใน
ระดบัชาติและนานาชาต ิ
 

งานสง่เสริมและ
บริหารการวจิยั 

 

เป้าหมาย 50 50 55 60 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ 
4 

ล้านบาท 
4 

 ล้านบาท 
4 

 ล้านบาท 
4 

 ล้านบาท 

R1-1 (3) สนบัสนนุเงินรางวลั
ตีพิมพ์และผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์และพนกังาน 

จ านวนผลงานตีพมิพ์และผลงาน
ทางวชิาการของอาจารย์และ
พนกังานท่ีได้รับเงินรางวลั 

 

งานสง่เสริมและ 
บริหารการวจิยั 

 

เป้าหมาย 60 60 65 70 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ 
5 

 ล้านบาท 
5 

ล้านบาท 
5.5 

 ล้านบาท 
6 

 ล้านบาท 

R1-1 (4) วิเคราะห์ขดีความสามารถ
ด้านการวจิยัประกอบการพิจารณา 
Track เพื่อจดัโครงสร้างภาระงาน
สอนในการสนบัสนนุการท าวิจยั 

อตัราสว่นภาระงานของอาจารย์ 
(Research: Academic: Teaching 
Track) 

 

งานสง่เสริมและ 
บริหารการวจิยั 

 
เป้าหมาย 10:80:10 15:70:15 15:70:15 20:60:20 

 ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

    งบประมาณ - - - - 
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แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์ 

2559 2560 2561 2562 

R2  การสง่เสริมการวิจยัแบบสห
วิทยาการ 
 

K102 จ านวนเงินทนุสนบัสนนุการวิจยั

ภายนอกวิทยาลยัฯ ในปีงบประมาณ 

ตอ่จ านวนบคุลากรสายวิชาการ   

(PA-1.1) 

 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจยั, ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวชิาการและวจิยั 

 

มหิดล =0 
ภาครัฐในประเทศ 

= 700,000 
ภาคเอกชนใน
ประเทศ 

= 500,000 

มหิล =100,000 
ภาครัฐในประเทศ 

= 800,000 
ภาคเอกชนใน
ประเทศ 

= 700,000 

มหิดล =200,000 
ภาครัฐในประเทศ 

= 900,000 
ภาคเอกชนใน
ประเทศ 

= 900,000 

มหิดล =400,000 
ภาครัฐในประเทศ 

= 1,000,000 
ภาคเอกชนใน
ประเทศ 

= 1,000,000 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

R2-1 การสง่เสริม
สมรรถนะของนกัวิจยั
และความร่วมมือ
ระหวา่งนกัวจิยั 
(คา่น า้หนกั 100%) 

R2-1 (1)  สร้างความร่วมมือกบั
หนว่ยงานภายนอกโดยการจดั
อบรมและสมัมนาด้านการวจิยัแก่
อาจารย์และพนกังาน 
 

จ านวนโครงการวิจยัที่มีความ
ร่วมมือกบัมหาวิทยาลยั หรือ
หนว่ยงานตา่งประเทศ 
  

งานสง่เสริมและ 
บริหารการวจิยั 

 

เป้าหมาย 1 1 2 3 

ระยะเวลา 
ต.ค. 58 – 
ก.ย.59 

ต.ค. 59 – 
ก.ย.60 

ต.ค. 60 – 
ก.ย.61 

ต.ค. 61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ 173,500 173,500 173,500 173,500 

 

8
3

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 R2-1 (2) สร้างความร่วมมือ
ระหวา่งกลุม่สาขาวชิาและ/
หรือหนว่ยงานภายใน 
วิทยาลยัฯ โดยการจดัการ
ประชมุน าเสนอผลงานวจิยั
ประจ าปี 
 

จ านวนโครงการวิจยัที่มีความ
ร่วมมือกบันกัวจิยัตา่งสาขาและ/
หรือตา่งหนว่ยงาน 
 

งานสง่เสริมและ 
บริหารการวจิยั 

 

เป้าหมาย 2 2 3 4 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ 50,000 50,000 50,000 50,000 

R2-1 (3) พฒันาการสือ่สารด้าน
การวจิยัภายในหนว่ยงาน 
 

*ระดบัการรับรู้การชีแ้จงนโยบายหรือ
กฏระเบียบ 
**ความพงึพอใจตอ่การรับบริการจาก
หนว่ยงาน 
 
 

งานสง่เสริมและ 
บริหารการวจิยั 

 

เป้าหมาย 
*3.5 
**3.5 

*3.5 
**3.5 

*3.5 
**3.5 

*3.5 
**3.5 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

 R2-1 (4) พฒันา Website ด้าน

การวจิยั 

 
 

* จ านวนครัง้ที่มกีาร update และ
แก้ไขข้อมลู  
** จ านวนครัง้ในการเข้าใช้ (Usage) 
 

งานสง่เสริมและ 
บริหารการวจิยั 

 

เป้าหมาย 
*36 
**60 

*36 
**60 

*48 
**72 

*60 
**84 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

 งบประมาณ - - - - 
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แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์ 

2559 2560 2561 2562 

R3 ความร่วมมือทางการวจิยั
ระดบันานาชาต ิ
 

K103  *จ านวนสญัญาโครงการวจิยัที่
มีการถา่ยทอดเทคโนโลยีหรือองค์
ความรู้ตอ่ภาครัฐ/เอกชน (PA-1.4) 
** จ านวนความร่วมมอืกบัหนว่ยงาน
ภายนอกวิทยาลยัฯ ด้านการวจิยั 
 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการและ
วิจยั, ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจยั 

 

*2 
**2  

*2 
**2 

*3 
**3 

*3 
**3 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

R3-1 การสง่เสริม
ความร่วมมือภายนอก
ทางด้านวชิาการและ
อตุสาหกรรม 
(คา่น า้หนกั 100 %) 

R3-1 (1)  แสวงหาแหลง่ทนุวจิยั
และประชาสมัพนัธ์ผา่นช่องทาง
ตา่ง ๆ  
 

*จ านวนกิจกรรมให้ความรู้ด้านการ
ขอทนุภายนอก โดยผู้ เช่ียวชาญ
หรือแหลง่ทนุ 
**จ านวนเครือขา่ยที่มีความเป็นไป
ได้ในการให้ทนุ 

 

งานสง่เสริมและ 
บริหารการวจิยั 

 

เป้าหมาย 
*1 
**1 

*1 
**1 

*2 
**2 

*2 
**2 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ *173,500 *173,500 *173,500 *173,500 
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86 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้วิทยาลยัฯ มีหลกัสตูรท่ีได้รับการรับรองตาม

มาตรฐานสากล และมุง่เน้นผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้ของ
นกัศกึษา 

 เพ่ือให้บณัฑิตมีความสามารถท่ีพร้อมส าหรับการ
แขง่ขนัในตลาดแรงงานและ/หรือสร้างงานในอนาคต 

 เพ่ือพฒันาและสร้างความภาคภูมิใจในความเป็น 
วิทยาลยัฯ โดยการเช่ือมความสมัพนัธ์ระหว่าง
นกัศกึษาและศิษย์เก่า 

แผนกลยุทธ์ 
• การพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุง่
ตอบสนองตอ่ความต้องการของสงัคมทัง้ในและ
ตา่งประเทศ (21st century skills) 

• การผลกัดนัให้หลกัสตูรได้รับการรับรองตาม
เกณฑ์มาตรฐานระดบัสากล 

• การพฒันาระบบและกลไกท่ีสง่เสริมและพฒันา
บคุลากรทางการศกึษาให้มีแนวคดิสมรรถนะทางการ
จดัการเรียนการสอนท่ีสง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้ของ
นกัศกึษา 

• การผลกัดนัให้เกิดกิจกรรมเสริมหลกัสตูรท่ี
สง่เสริมให้นกัศกึษาน าศกัยภาพของตนเองมา
ประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่สงัคม 

• การพฒันาระบบสนบัสนนุการให้ค าปรึกษาเพ่ือ
สง่เสริมการพฒันาการเรียนรู้ของนกัศกึษา 

• การสง่เสริมเชิงรุกและสนบัสนนุเครือขา่ยศษิย์
เก่าเพ่ือพฒันานกัศกึษาและวิทยาลยัฯ 

 

ตัวชีว้ัด 
• จ านวนหลกัสตูรท่ีได้รับการรับรองคณุภาพ
ตามมาตรฐานระดบัสากล 

• ผลการประเมินคณุภาพบณัฑิตตามผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวงัของหลกัสตูร/ตามเกณฑ์
มาตรฐานคณุวฒุิ 

• อตัราการได้งานท าตรงสายวิชาชีพ/
ประกอบอาชีพอิสระ/ศกึษาตอ่ของบณัฑิต
ภายใน 1ปี 

• ระดบัความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิต 
(ภายหลงัการท างาน 1 ปี) 

• จ านวนศิษย์เก่าท่ีร่วมพฒันาวิทยาลยัฯ 

• จ านวนบณัฑิตท่ีได้งานท าในองค์กร
นานาชาต ิและ / หรือ ศกึษาตอ่ใน
สถาบนัการศกึษานานาชาติ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ความเป็นเลิศด้านการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อผลิตบัณฑิต 

ที่สามารถแข่งขันในระดับโลก 
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แผนปฏิบัตกิาร 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2: 

ความเป็นเลิศด้านการศกึษาที่มุ่งผลลพัธ์ 

เพ่ือผลติบณัฑิตที่สามารถแข่งขนัในระดบัโลก 
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แผนกลยุทธ์ 
 

แผนปฏิบัตกิาร  
 

ค่าน า้หนัก   กิจกรรม 

E1 การพฒันาหลกัสตูรและ
กระบวนการเรียนรู้ที่มุง่
ตอบสนองตอ่ความต้องการ
ของสงัคมทัง้ในและ
ตา่งประเทศ (21st century 
skills) 
  

E1-1 การพฒันาปรับปรุง
หลกัสตูร 
  

40% 
 

E1-1 (1) ปรับปรุงรายวชิาในหมวด
การศกึษาทัว่ไป (GE) และปรับปรุง
หลกัสตูรทกุสาขาวิชาเอก (Major) ตาม
วงรอบการปรับปรุง 
E1-1 (2) พฒันาหลกัสตูรและ
กระบวนการเรียนรู้ผา่นการส ารวจข้อมลู
จากบณัฑิตและผู้ใช้บณัฑิต 

E1-2  การสร้างเครือขา่ย
และพฒันารูปแบบ
การศกึษานานาชาต ิ
 

40% 
 

E1-2 (1)  พฒันาความร่วมมือ
การศกึษานานาชาต ิ
E1-2 (2)  สร้างความเป็นท่ีรู้จกัและ
เครือขา่ยใหมผ่า่นการเข้าร่วม
นิทรรศการการศกึษานานาชาติและการ
เยี่ยมเยือนสถาบนัการศกึษาใน
ตา่งประเทศ 

E1-3 การพฒันาและสร้าง
ความเช่ือมัน่ในกระบวนการ
แลกเปลีย่นนกัศกึษา       
 

20% 
 

E1-3 (1)  พฒันาโครงการแลกเปลีย่น
นกัศกึษา ด้วยระบบ การสมคัรออนไลน์
และการสร้างฐานข้อมลู 
E1-3 (2) จดักิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์
แก่นกัศกึษาแลกเปลีย่น 
E1-3 (3) สร้างฐานข้อมลู ซึง่
ประกอบด้วยข้อมลู 4 ด้าน ดงันี ้
1. แนะน ามหาวิทยาลยัคูส่ญัญา 
2. Course Equivalency 
3. ระบบการตดัเกรด 
4. Outbound Sharing Experience 

E2 การผลกัดนัให้หลกัสตูร
ได้รับการรับรองตามเกณฑ์
มาตรฐานระดบัสากล 
 

E2-1  การให้ความรู้
เก่ียวกบัการรับรองคณุภาพ
หลกัสตูรแก่อาจารย์และ
ผู้ เก่ียวข้อง 
 

80% 
 

E2-1 (1)  จดัอบรมเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจเกณฑ์การประเมินหลกัสตูร
ของ AUN-QA 
E2-1 (2) จดัอบรมเชิงปฏิบตัิการส าหรับ
หลกัสตูรที่จะเข้ารับการประเมินตาม
เกณฑ์ AUN-QA 
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 แผนกลยุทธ์ 
 

แผนปฏิบัตกิาร  
 

ค่าน า้หนัก     กิจกรรม 

 E2-2 การติดตามและ
ประเมินหลกัสตูรที่จะเข้ารับ
การประเมินตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 

20% 
 

E2-2 (1)  จดัท าระบบติดตามและ
ประเมินหลกัสตูรที่จะเข้ารับการประเมิน
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
 

E3การพฒันาระบบและกลไก
ที่สง่เสริมและพฒันาบคุลากร
ทางการศกึษาให้มีแนวคดิ
สมรรถนะทางการจดัการเรียน
การสอนท่ีสง่เสริมให้เกิดการ
เรียนรู้ของนกัศกึษา 
 

E3-1 การให้ความรู้แก่
ผู้สอนเพื่อพฒันาการเรียน
การสอนให้มีประสทิธิภาพ 
 

40% 
 

E3-1 (1)  จดัอบรมเร่ือง 
Transformative Education และการ
วางแผนการจดัการเรียนการสอน 
เพื่อให้เกิดTransformative Education 
E3-1 (2)  จดัอบรมเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจ เทคนคิการเรียนการสอน 
การประเมินผลใหม่ๆ  ให้แก่อาจารย์ 
เพื่อน าไปพฒันาการเรียนการสอนให้ได้
ตาม Learning Outcomes 

E3-2 การปรับปรุงแบบ
ประเมินการจดัการเรียนการ
สอน 

30% 
 

E3-2 (1)  ปรับปรุงแบบประเมินการ
เรียนการสอน  
 

E3-3 การพฒันาสือ่การ
เรียนการสอนในรูปแบบ 
Interactive  

30% 
 

E3-3 (1)  จดัอบรมเชิงปฏิบตัิการการ
จดัการเรียนการสอนแบบ e-learning 
E3-3 (2)  ผลติสือ่ e-learning แบบ 
interactive 

E4 การผลกัดนัให้เกิดกิจกรรม
เสริมหลกัสตูรที่สง่เสริมให้
นกัศกึษาน าศกัยภาพของ
ตนเองมาประยกุต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ตอ่สงัคม 

E4-1 การสง่เสริมให้
นกัศกึษาและนกัศกึษา
แลกเปลีย่นท าประโยชน์ตอ่
สงัคมผา่นการจดั กิจกรรม
ตา่ง ๆ  
  
 

60% 
 

E4-1 (1)  สง่เสริมให้นกัศกึษา 
outbound เข้าร่วมกิจกรรม CSR 
E4-1 (2)  ให้นกัศกึษาแลกเปลีย่นเข้า
ร่วมกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ตา่ง ๆ 
ของวิทยาลยัฯ 
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แผนกลยุทธ์ 
 

แผนปฏิบัตกิาร  
 

ค่าน า้หนัก    กิจกรรม 

   E4-1(3) จดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรท่ี
สง่เสริมให้นกัศกึษาน าศกัยภาพของ
ตนเองมาประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์
ตอ่สงัคม เช่น กิจกรรม Bring Skills to 
the Community , กิจกรรม One Club, 
Multiple Impact 
E4-1 (4)  จดักิจกรรม 

ให้ความรู้แก่นกัศกึษา เพื่อเตรียมพร้อม

สูอ่าชีพ เช่น กิจกรรม Pathway to 

Success 

E4-2  การสง่เสริมให้
นกัศกึษามศีกัยภาพโดย
การเข้าร่วมประชมุเชิง
วิชาการ ประกวด 
การแขง่ขนัระดบัชาติและ
ระดบันานาชาติอยา่ง
ตอ่เนื่อง 

40% 
 

E4-2 (1) สนบัสนนุให้นกัศกึษาเข้าร่วม
ประชมุวชิาการ ประกวดแขง่ขนั
ระดบัชาติและนานาชาติและะมกีาร
ถ่ายทอดประสบการณ์ 
E4-2 (2) สนบัสนนุให้นกัศกึษาเข้าร่วม
เป็นอาสาสมคัรในกิจกรรมระดบัชาติ
และนานาชาต ิ

E5 การพฒันาระบบสนบัสนนุ
การให้ค าปรึกษาเพื่อสง่เสริม
การพฒันาการเรียนรู้ของ
นกัศกึษา 
  

E5-1 การพฒันาระบบ
Infrastructure เพื่อให้
ค าปรึกษาแก่นกัศกึษาอยา่ง
มีประสทิธิภาพ 
  

50% 
 

E5-1 (1)  จดัท าระบบ Online 
Counseling  
E5-1 (2)  จดัท าห้องส าหรับการให้

ค าปรึกษาเพื่อให้มคีวามเป็นสว่นตวั 

E5-1 (3)  จดัท าคูม่ือการให้ค าปรึกษา  

E5-1 (4)  จดัท าระบบshare ข้อมลูการ
ให้ค าปรึกษา บนระบบ SKY 

E5-2 การพฒันาบคุลากร
เพื่อให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
มืออาชีพด้านวิชาการและ
สงัคม 
  

50% 
 

E5-2 (1)  จดัอบรมอาจารย์ พนกังาน 
และนกัศกึษา หวัข้อเทคนิคการให้
ค าปรึกษาด้านสงัคม 
E5-2 (2)  จดัอบรมอาจารย์ที่ปรึกษาใน
เร่ืองกฎระเบยีบ ด้านวิชาการ 
 E5-2 (3)  จดักิจกรรม Peer Advisor   
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แผนกลยุทธ์ 
 

แผนปฏิบัตกิาร  
 

ค่าน า้หนัก      กิจกรรม 

E6 การสง่เสริมเชิงรุกและ
สนบัสนนุเครือขา่ยศษิย์เกา่
เพื่อพฒันานกัศกึษาและ
วิทยาลยัฯ 
  

E6-1 การพฒันา
ความสมัพนัธ์กบัศิษย์เกา่
ผา่นการสร้างช่องทางและ
กิจกรรม 
 
  
 

100% 
 

E6-1 (1)  จดักิจกรรม Alumni Network 

and Connection 

  



 
 

 
 

 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์  

2559 2560 2561 2562 

E1 การพฒันาหลกัสตูรและ
กระบวนการเรียนรู้ที่มุง่
ตอบสนองตอ่ความต้องการของ
สงัคมทัง้ในและตา่งประเทศ (21st 
century skills) 
  

K201 ผลการประเมินคณุภาพ
บณัฑิตตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวงั
ของหลกัสตูร/ตามเกณฑ์มาตรฐาน
คณุวฒุ ิ: ระดบั  (PA-2.2)  
K202 ระดบัความพงึพอใจของผู้ใช้

บญัฑิต (PA-2.6) 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการและ
วิจยั, ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจยั 

  

4.5 
 
 
 
 

4.4 

4.5 
 
 
 
 

4.45 
 

4.5 
 
 
 
 

4.5 
 

4.5 
 
 
 
 

4.5 
 

K203 อตัราการได้งานท าตรงสาขา
วิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศกึษา
ตอ่ของบณัฑติภายใน 1 ปี : ร้อยละ 
(PA-2.3) 
K204  จ านวนบณัฑิตที่ได้งานท าใน
องค์กรนานาชาติ และ / หรือ ศกึษา
ตอ่ในสถาบนัการศกึษานานาชาติ 
 
 
 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา 

  

95 
 
 
 

20% ของจ านวน 
นศ ท่ีจบการศกึษา 

 

95 
 
 
 

22% ขอจ านวน 
นศ ท่ีจบการศกึษา 

 
 

95 
 
 
 

24% ของจ านวน 
นศ ท่ีจบการศกึษา 

 

95 
 
 
 

25% ของจ านวน  
นศ ท่ีจบการศกึษา 

 
 
 

9
2

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

E1-1  การพฒันา
ปรับปรุงหลกัสตูร 
(คา่น า้หนกั 40%) 
 

E1-1 (1) ปรับปรุงรายวชิาใน
หมวดการศกึษาทัว่ไป (GE) และ
ปรับปรุงหลกัสตูรทกุสาขาวิชาเอก 
(Major) ตามวงรอบการปรับปรุง 
  

*  ระดบัความส าเร็จของการ
ปรับปรุงรายวชิาในหมวด
การศกึษาทัว่ไป (GE) 
** จ านวนหลกัสตูรสาขาวชิาเอก 
(Major) ที่ได้รับการปรับปรุง
ตามวงรอบ 
  

งานกลยทุธ์และ
พฒันาวชิาการ 

  

เป้าหมาย  
 

*การปรับปรุง
รายวชิาในหมวด
การศกึษาทัว่ไป 
(GE) ด าเนินการ
แล้วเสร็จ ภายใน 

ปี 2559 
** หลกัสตูรป.โท 
2 หลกัสตูรได้รับ
การปรับปรุงแล้ว
เสร็จ ภายใน 
ปี 2559 

** หลกัสตูร
สาขาวชิาเอก
จ านวน 18 
หลกัสตูร
ได้รับการ

ปรับปรุงตาม
วงรอบแล้ว
เสร็จ ภายใน 
ปี 2560 

 

  

ระยะเวลา 
ก.ย. 58 – ส.ค. 

59 
ก.ย. 59 – 
ส.ค. 60   

งบประมาณ 190,300 917,900 
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แผนปฏิบัตกิาร กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 E1-1 (2) พฒันาหลกัสตูรและ
กระบวนการเรียนรู้ผา่นการ
ส ารวจข้อมลูจากบณัฑิตและ
ผู้ใช้บณัฑิต 
  

มีสรุปรายงานเพื่อเสนอผู้บริหาร 
ทัง้ระดบัปริญญาตรี และ
ปริญญาโท 
  

งานกลยทุธ์และ
พฒันาวชิาการ 

  
เป้าหมาย 

มีรายงานสรุปผล
การวเิคราะห์ข้อมลู
เพื่อการพฒันา
หลกัสตูรและ

กระบวนการเรียนรู้ 
จ านวน 2 ฉบบั 

 

- - - 

ระยะเวลา ก.ย. 58 – ส.ค. 59 - - - 

งบประมาณ - - - - 

E1-2  การสร้าง
เครือขา่ยและพฒันา
รูปแบบการศกึษา
นานาชาต ิ
(คา่น า้หนกั 40%) 
  

E1-2 (1)  พฒันาความร่วมมือ
การศกึษานานาชาต ิ
  

* จ านวนสญัญาทางการศกึษาที่ 
Active 
** จ านวนกิจกรรมภายใต้หนว่ย
พฒันาโครงการเพื่อสร้างความ
ร่วมมือ 
 

* หนว่ยวเิทศสมัพนัธ์
และเครือขา่ย
ตา่งประเทศ 

** หนว่ยพฒันา
โครงการเพื่อสร้างความ

ร่วมมือ 
 

เป้าหมาย 
*55 
**10 

*58 
**10 

*60 
**10 

*62 
**10 

ระยะเวลา ต.ค.58 –ก.ย.59 
ต.ค.59 –
ก.ย.60 

ต.ค.60 –
ก.ย.61 

ต.ค.61 –
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 
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4

 



 
 

 
 

 

แผนปฏิบัตกิาร กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 E1-2(2)  สร้างความเป็นท่ีรู้จกั
และเครือขา่ยใหมผ่า่นการเข้า
ร่วมนิทรรศการการศกึษา
นานาชาติและการเยี่ยมเยือน
สถาบนัการศกึษาใน
ตา่งประเทศ 
 
 

จ านวนเครือขา่ยสถาบนัใหมท่ี่ได้
จากนิทรรศการการศกึษา
นานาชาติ และการเยี่ยมเยือน
สถาบนัการศกึษา 
 

หนว่ยวเิทศสมัพนัธ์
และเครือขา่ย
ตา่งประเทศ 

 

เป้าหมาย 2 2 3 3 

ระยะเวลา 

 
ต.ค.58–ก.ย.59 

4 ครัง้/ปี 

ต.ค.59–ก.ย.60 
4 ครัง้/ปี 

ต.ค.60–ก.ย.
61 

4 ครัง้/ปี 

ต.ค.61–ก.ย.
62 

4 ครัง้/ปี 

งบประมาณ 4 ล้านบาท 4 ล้านบาท 4 ล้านบาท 4 ล้านบาท 

E1-3 การพฒันา
และสร้างความ
เช่ือมัน่ใน
กระบวนการ
แลกเปลีย่นนกัศกึษา       
(คา่น า้หนกั  20%) 
  
 

  * ร้อยละความส าเร็จในการจดัท า
ระบบ 

**ระดบัความพงึพอใจของ
นกัศกึษาแลกเปลีย่นที่ใช้ระบบ 
การสมคัรออนไลน์ 
 
 

หนว่ยแลกเปลีย่น
นกัศกึษา 

  
  
  
  
  
 

เป้าหมาย  
*100 
** 3.5 

*100 
**4 

*100 
**4 

ระยะเวลา  
ก.ย. 60– ส.ค.

61 
ก.ย. 61– 
ส.ค.62 

ก.ย. 62– 
ส.ค.63 

งบประมาณ - - - - 
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5

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัตกิาร กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 E1-3 (2)  จดักิจกรรมสร้าง
ความสมัพนัธ์แก่นกัศกึษา
แลกเปลีย่น 

 

* จ านวนกิจกรรมเสริมสร้าง 
ความสมัพนัธ์ 
**ร้อยละของนกัศกึษา
แลกเปลีย่นที่เข้าร่วมกิจกรรม 
***ระดบัความพงึพอใจของ
นกัศกึษาแลกเปลีย่นที่เข้าร่วม
กิจกรรม 
 

หนว่ยแลกเปลีย่น
นกัศกึษา 

 
เป้าหมาย 

* 6 
** 30 
***3.5 

* 6 
** 30 
***3.5 

* 6 
** 32 
***4 

* 6 
** 35 
***4 

ระยะเวลา 
ก.ย.59 – ส.ค.

60 
ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

ก.ย.61 – ส.ค.
62 

ก.ย.62 – ส.ค.
63 

งบประมาณ 251,800 302,160 362,592 435,110 

E1-3 (3) สร้างฐานข้อมลู ซึง่
ประกอบด้วยข้อมลู 4 ด้าน ดงันี ้
1. แนะน ามหาวิทยาลยัคูส่ญัญา 
2. Course Equivalency 
3. ระบบการตดัเกรด 
4. Outbound Sharing 
Experience 
  

ร้อยละความส าเร็จของการจดัท า
ฐานข้อมลู 
  

หนว่ยวเิทศสมัพนัธ์และ
เครือขา่ยตา่งประเทศ 
หนว่ยแลกเปลีย่น

นกัศกึษา 
  

เป้าหมาย 

จดัท า
ฐานข้อมลูใน
ทวีป Oceania 

100% 

จดัท า
ฐานข้อมลูใน
ทวีป North 
America 
100% 

จดัท า
ฐานข้อมลูใน
ทวีป Europe 

100% 

 

ระยะเวลา 
ก.ย.59 – ส.ค.

60 
ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

ก.ย.61 – ส.ค.
62 

- 

งบประมาณ 50,000 10,000 10,000 - 
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แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์  

 

2559 2560 2561 2562 

E2 การผลกัดนัให้หลกัสตูรได้รับ
การรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน
ระดบัสากล 
  

K2505 จ านวนหลกัสตูรที่ได้รับการ

รับรองคณุภาพตามมาตรฐานระดบั

สากล  (PA-2.1) 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจยั, ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวชิาการและวจิยั 

  

ใน PA =6 

 

ใน PA =9 

 

ใน PA =12 

 

ใน PA =13 

 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

E2-1  การให้ความรู้
เก่ียวกบัการรับรอง
คณุภาพหลกัสตูรแก่
อาจารย์และผู้ เก่ียวข้อง 
(คา่น า้หนกั 80%) 
  

E2-1 (1)  จดัอบรมเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกณฑ์การ
ประเมินหลกัสตูรของ AUN-QA 
 

* ร้อยละของผู้ เข้าอบรมตาม
จ านวนทีต่ัง้เป้าหมายไว้ 
**  ระดบัความพงึพอใจตอ่การ
อบรม 
  

งานกลยทุธ์และ
พฒันาวชิาการ 

  

เป้าหมาย 
* ≥ 80 
**4 

* ≥ 80 
**4 

* ≥ 80 
**4 

* ≥ 80 
**4 

ระยะเวลา 
ก.ย.59 – 
ส.ค.60 

ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

ก.ย.62 – 
ส.ค.63 

งบประมาณ 40,300 37,900 37,900 37,900 
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7
 



 
 

 
 

แผนปฏิบัตกิาร กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 

E2-1 (2) จดัอบรมเชิง
ปฏิบตัิการส าหรับ
หลกัสตูรที่จะเข้ารับการ
ประเมินตามเกณฑ์ AUN-
QA 
  

* ร้อยละของผู้ เข้าอบรม
ตามจ านวนท่ีตัง้เป้าหมาย
ไว้ 
**  ระดบัความพงึพอใจตอ่
การอบรม 
 

งานกลยทุธ์และพฒันา
วิชาการ 

 

เป้าหมาย 
* ≥ 80 
**4 

* ≥ 80 
**4 

* ≥ 80 
**4 

* ≥ 80 
**4 

ระยะเวลา 
ก.ย.59 – ส.ค.

60 
ก.ย.60 – ส.ค.61 ก.ย.61 – ส.ค.62 ก.ย.62 – ส.ค.63 

งบประมาณ 40,300 37,900 37,900 37,900 

E2-2 การติดตามและ
ประเมินหลกัสตูรที่จะ
เข้ารับการประเมิน
ตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 
(คา่น า้หนกั 20%) 
 

E2-2 (1) จดัท าระบบ
ติดตามและประเมิน
หลกัสตูรที่จะเข้ารับการ
ประเมินตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 
  
 

จ านวนหลกัสตูรทีม่ีความ
พร้อมเข้ารับการประเมิน
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 

งานกลยทุธ์และพฒันา
วิชาการ 

 

 
เป้าหมาย  

 

 
≥1 หลกัสตูร 

 

 
≥1 หลกัสตูร 

 
 

 
≥1 หลกัสตูร 

 

  ระยะเวลา  ก.ย.60 – ส.ค.61 ก.ย.61 – ส.ค.62 ก.ย.62 – ส.ค.63 

  งบประมาณ     
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แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์  

 

2559 2560 2561 2562 

E3 การพฒันาระบบและกลไกที่
สง่เสริมและพฒันาบคุลากรทาง
การศกึษาให้มแีนวคดิสมรรถนะ
ทางการจดัการเรียนการสอนท่ี
สง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้                 
ของนกัศกึษา 
  

K201 *ผลการประเมินคณุภาพบณัฑิต

ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวงัของ

หลกัสตูร/ตามเกณฑ์มาตรฐานคณุวฒุิ 

: ระดบั  (PA-2.2) 

** ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการ

พฒันาสมรรถนะทางการจดัการเรียน

การสอนท่ีสง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้        

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ
และวิจยั, ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวชิาการและวจิยั 

  

*4.5 

 

 

**80 
 

*4.5 

 

 

**80 
 

*4.5 

 

 

**80 
 

*4.5 

 

 

**80 
 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

E3-1  การให้ความรู้แก่
ผู้สอนเพื่อพฒันาการ
เรียนการสอนให้มี
ประสทิธิภาพ 
  
 
(Weight 40 %) 

E3-1 (1)  จดัอบรมเร่ือง 
Transformative Education และ
การวางแผนการจดัการเรียนการ
สอน เพื่อให้เกิดTransformative 
Education 
  

* ร้อยละของผู้ เข้าอบรมตาม
จ านวนทีต่ัง้เป้าหมายไว้ 
**  ระดบัความพงึพอใจตอ่การ
อบรม 
  

งานกลยทุธ์และ
พฒันาวชิาการ 

  
 

เป้าหมาย 
* ≥ 80 
** 3.5 

* ≥ 80 
** 3.5 

* ≥ 80 
** 3.5 

* ≥ 80 
** 3.5 

ระยะเวลา 
ก.ย.59 – 
ส.ค.60 

ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

ก.ย.62 – 
ส.ค.63 

งบประมาณ 40,300 37,900 37,900 37,900 

9
9

 



 
 

 
 

แผนปฏิบัตกิาร กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 E3-1 (2)  จดัอบรมเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ เทคนิคการ
เรียนการสอน การประเมินผล
ใหม่ๆ  ให้แก่อาจารย์ เพื่อน าไป
พฒันาการเรียนการสอนให้ได้
ตาม Learning Outcomes 

* ร้อยละของผู้ เข้าอบรมตามจ านวน
ที่ตัง้เป้าหมายไว้ 
**  ระดบัความพงึพอใจตอ่การอบรม 
  

งานกลยทุธ์และ
พฒันาวชิาการ 

  

เป้าหมาย 
* ≥ 80 
** 3.5 

* ≥ 80 
** 3.5 

* ≥ 80 
** 3.5 

* ≥ 80 
** 3.5 

 ระยะเวลา 
ก.ย.59 – 
ส.ค.60 

ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

ก.ย.62 – 
ส.ค.63 

 งบประมาณ 40,300 37,900 37,900 37,900 

E3-2  การปรับปรุงแบบ
ประเมินการจดัการเรียน
การสอน 
 (คา่น า้หนกั 30%) 

 
 

 E3-2 (1)  ปรับปรุงแบบประเมิน

การเรียนการสอน  

 
  
 

 * มีรายงานการวเิคราะห์แบบประเมิน 

**  ร้อยละของการปรับปรุงแบบ
ประเมิน 

  
 
 
 

งานบริหารการศกึษา 

เป้าหมาย * 100 ** 80 ** 90 ** 100 

 ระยะเวลา 
ก.ย.59 – 
ส.ค.60 

ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

ก.ย.62 – 
ส.ค.63 

 
 
 
 

งบประมาณ - - - - 

1
0

0
 



 
 

 
 

 

แผนปฏิบัตกิาร กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

E3-3 การพฒันาสือ่

การเรียนการสอนใน

รูปแบบ Interactive 

(คา่น า้หนกั 30%) 

  
 
 
 
 
 
 

E3-3 (1)  จดัอบรมเชิง
ปฏิบตัิการการจดัการเรียนการ
สอนแบบ e-learning 
  

*จ านวนผู้ เข้าร่วมกิจกรรม 
** ระดบัความพงึพอใจตอ่การอบรม 
  

งานเทคโนโลยี
การศกึษา  

  เป้าหมาย 
*20 
** 3.5 

 

*20 
** 3.5 

 

*20 
** 3.5 

 

*20 
** 3.5 

 

ระยะเวลา 
ก.ย.59 – 
ส.ค.60 

ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

ก.ย.62 – 
ส.ค.63 

งบประมาณ 22,000 22,000 22,000 22,000 

 E3-3 (2)  ผลติสือ่ e-learning 

แบบ interactive 

 
  
 

* จ านวนสือ่ e-learning 
**ระดบัความพงึพอใจตอ่สือ่  
e-learning 

งานเทคโนโลยี
การศกึษา  

  
เป้าหมาย 

*7 
** 3.5 

*7 
** 3.5 

*7 
** 3.5 

*7 
** 3.5 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 –
ก.ย.59 

ต.ค.59 –ก.ย.
60 

ต.ค.60 –ก.ย.
61 

ต.ค.61 –ก.ย.
62 

งบประมาณ 150,000 150,000 150,000 150,000 

 

 

 

1
0

1
 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์  

2559 2560 2561 2562 

E4 การผลกัดนัให้เกิดกิจกรรม
เสริมหลกัสตูรที่สง่เสริมให้
นกัศกึษาน าศกัยภาพของ
ตนเองมาประยกุต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ตอ่สงัคม 
  

K201 *ผลการประเมินคณุภาพบณัฑิต
ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวงัของ
หลกัสตูร/ตามเกณฑ์มาตรฐานคณุวฒุิ : 
ระดบั  (PA-2.2) 
**จ านวนกิจกรรมเสริมหลกัสตูรที่
สง่เสริมให้นกัศกึษาน าศกัยภาพของ
ตนเองมาประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่
สงัคม 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา 

  

*4.5 
**5 

 

*4.5 
**5 

 

*4.5 
**5 

 

*4.5 
**5 

 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

E4-1  การสง่เสริมให้
นกัศกึษาและ
นกัศกึษาแลกเปลีย่น
ท าประโยชน์ตอ่สงัคม
ผา่นการจดั กิจกรรม
ตา่ง ๆ  
(คา่น า้หนกั 60%) 

E4-1 (1)  สง่เสริมให้นกัศกึษา 
outbound เข้าร่วมกิจกรรม CSR 
 
  
  
 

* ระดบัความพงึพอใจของนกัศกึษา

ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

  

หนว่ยแลกเปลีย่น
นกัศกึษา 

  

เป้าหมาย *4 *4 *4 *4 

ระยะเวลา 
ก.ย.59 – 
ส.ค.60 

ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

ก.ย.62 – 
ส.ค.63 

งบประมาณ - - - - 

 

1
0

2
 



 
 

 
 

แผนปฏิบัตกิาร กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

  
 
 
 

E4-1 (2)  ให้นกัศกึษา

แลกเปลีย่นเข้าร่วมกิจกรรม

บ าเพ็ญประโยชน์ตา่ง ๆ ของ

วิทยาลยัฯ 

 

*  ร้อยละนกัศกึษาแลกเปลีย่นที่เข้า
ร่วมกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ตา่ง ๆ 
ตอ่ปีการศกึษา 
** ระดบัความพงึพอใจของนกัศกึษา
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

หนว่ยแลกเปลีย่น
นกัศกึษา 

 

เป้าหมาย 
*50 
**3.5 

*55 
**3.5 

*60 
**4 

*65 
**4 

ระยะเวลา 
ก.ย.59 – 
ส.ค.60 

ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

ก.ย.62 – 
ส.ค.63 

งบประมาณ - - - - 

 E4-1 (3) จดักิจกรรมเสริม
หลกัสตูรที่สง่เสริมให้นกัศกึษาน า
ศกัยภาพของตนเองมา
ประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่
สงัคม เช่น กิจกรรม Bring Skills 
to the Community , กิจกรรม 
One Club, Multiple Impact 

*จ านวนกิจกรรมเสริมหลกัสตูร 
** ระดบัความพงึพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
  

งานกิจการนกัศกึษา 
 

เป้าหมาย 
*5 
**4 

*5 
**4 

*5 
**4 

*5 
**4 

ระยะเวลา 
ก.ย.59 – 
ส.ค.60 

ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

ก.ย.62 – 
ส.ค.63 

งบประมาณ 300,000 350,000 380,000 400,000 

 
E4-1 (4)  จดักิจกรรม 
ให้ความรู้แก่นกัศกึษา เพื่อ
เตรียมพร้อมสูอ่าชีพ เช่น 
กิจกรรม Pathway to Success 
 

* จ านวนกิจกรรม 
** ระดบัความพงึพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
 

งานกิจการนกัศกึษา 
 เป้าหมาย 

*≥1 
**4 

*≥1 
**4 

*≥1 
**4 

*≥1 
**4 

 ระยะเวลา 
ก.ย.59 – 
ส.ค.60 

ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

ก.ย.62 – 
ส.ค.63 

   งบประมาณ 444,000 480,000 500,000 550,000 
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แผนปฏิบัตกิาร กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

E4-2  การสง่เสริมให้
นกัศกึษามศีกัยภาพ
โดยการเข้าร่วมประชมุ
เชิงวิชาการ ประกวด 
การแขง่ขนัระดบัชาติ
และระดบันานาชาติ
อยา่งตอ่เนื่อง 
(คา่น า้หนกั  40%) 
  

E4-2 (1) สนบัสนนุให้นกัศกึษา
เข้าร่วมประชมุวชิาการ 
ประกวดแขง่ขนัระดบัชาติและ
นานาชาติและะมีการถ่ายทอด
ประสบการณ์ 
 

จ านวนกิจกรรมที่นกัศกึษาเข้าร่วม
ในระดบัชาติและนานาชาติและมี
การถา่ยทอดประสบการณ์ 
  

งานกิจการ
นกัศกึษา 

  
 

เป้าหมาย ≥ 10 ≥ 12 ≥ 15 ≥ 16 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 –
ก.ย.59 

ต.ค.59 –ก.ย.
60 

ต.ค.60 –ก.ย.
61 

ต.ค.61–ก.ย.
62 

งบประมาณ 400,000 450,000 500,000 550,000 

 E4-2 (2) สนบัสนนุให้นกัศกึษา

เข้าร่วมเป็นอาสาสมคัรใน

กิจกรรมระดบัชาติและนานาชาติ 

 

 

จ านวนกิจกรรมอาสาสมคัรที่นกัศีกษา
เข้าร่วมในระดบัชาติและนานาชาติ 
 

งานกิจการนกัศกึษา 
  
 

เป้าหมาย ≥ 3 ≥ 5 ≥ 7 ≥ 9 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 –
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61– 
ก.ย.62 

 งบประมาณ 100,000 120,000 150,000 180,000 
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แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์  

2559 2560 2561 2562 

E5 การพฒันาระบบสนบัสนนุ
การให้ค าปรึกษาเพื่อสง่เสริม
การพฒันาการเรียนรู้ของ
นกัศกึษา 

K201 ผลการประเมินคณุภาพบณัฑิต
ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวงัของ
หลกัสตูร/ตามเกณฑ์มาตรฐานคณุวฒุิ : 
ระดบั  (PA-2.2) 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการและ
วิจยั, ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการและวิจยั 

 

4.5 

 

4.5 

 

4.5 

 

4.5 

 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

E5-1 การพฒันา
ระบบ Infrastructure 
เพื่อให้ค าปรึกษาแก่
นกัศกึษาอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 
(คา่น า้หนกั  50 %) 

E5-1 (1)  จดัท าระบบ Online 
Counseling  
  

*ร้อยละของจ านวนเร่ือง (Case) ที่
ด าเนินการเสร็จสิน้ ในการให้
ค าปรึกษาผา่นระบบ Online 
Counseling  
**  ระดบัความพงึพอใจของ
ผู้ใช้บริการระบบ  

หนว่ยที่ปรึกษาทาง
วิชาการ 

  

เป้าหมาย *100 
*100 
**3.5 

*100 
**4 

*100 
**4 

ระยะเวลา 
ก.ย.59 – 
ส.ค.60 

ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

ก.ย.62 – 
ส.ค.63 

งบประมาณ - - - - 

 
E5-1 (2)  จดัท าห้องส าหรับการให้
ค าปรึกษาเพื่อให้มคีวามเป็น
สว่นตวั 
  

*  ร้อยละความส าเร็จในการจดัท า
ห้องส าหรับให้ค าปรึกษา 
***ระดบัความพงึพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 
 

หนว่ยที่ปรึกษาทาง
วิชาการ 

  

เป้าหมาย  
*100 
**4 

**4 
 

**4 
 

 ระยะเวลา - 
ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

ก.ย.62 – 
ส.ค.63 

 งบประมาณ - 150,000 - - 
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แผนปฏิบัตกิาร กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

  E5-1 (3)  จดัท าคูม่ือการให้
ค าปรึกษา  
  

*ร้อยละความส าเร็จของการจดัท า
คูม่ือ 
** ระดบัความพงึพอใจของ 
Academic Advisor ที่มีตอ่คูม่ือ 
  

หนว่ยที่ปรึกษาทาง

วิชาการ 

  
 

เป้าหมาย *30 
*100 
**3.5 

- **4 

ระยะเวลา 
ก.ย.59 – 
ส.ค.60 

ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

- - 

งบประมาณ - 15,000 - - 

 E5-1 (4)  จดัท าระบบ share 

ข้อมลูการให้ค าปรึกษา บนระบบ 

SKY 

 

* ร้อยละความส าเร็จของระบบ share 
ข้อมลูการให้ค าปรึกษา บนระบบ SKY 
**ระดบัความพงึพอใจของอาจารย์ที่
ปรึกษาทีม่าใช้งานระบบ  
  

หนว่ยที่ปรึกษาทาง
วิชาการ 

  

เป้าหมาย - - 
*100 
**3.5 

- 

ระยะเวลา - - 
ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

- 

งบประมาณ - - - - 
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แผนปฏิบัตกิาร กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

E5-2 การพฒันา
บคุลากรเพื่อให้เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษามือ
อาชีพด้านวชิาการและ
สงัคม 
 
(คา่น า้หนกั 50%) 
 

E5-2 (1)  จดัอบรมอาจารย์ 
พนกังาน และนกัศกึษา หวัข้อ
เทคนิคการให้ค าปรึกษาด้าน
สงัคม 
  

ร้อยละของผู้ เข้าอบรมที่มีคะแนน
ทดสอบสงูขึน้ 
  

งานกิจการ
นกัศกึษา 

 

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 –
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61– 
ก.ย.62 

งบประมาณ 150,000 150,000 150,000 150,000 

E5-2 (2)  จดัอบรมอาจารย์ที่

ปรึกษาในเร่ืองกฎระเบียบ ด้าน

วิชาการ 

 

*  ร้อยละของอาจารย์ที่ปรึกษาทีเ่ข้า
ร่วมอบรม  
**  ระดบัความพงึพอใจของผู้ เข้าร่วม
อบรม 
  
 

หนว่ยที่ปรึกษาทาง
วิชาการ 

 
 

เป้าหมาย - - 
*70 
**4 

- 

 ระยะเวลา - - 
ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

- 

 งบประมาณ   *53,700   

 
E5-2 (3)  จดักิจกรรม Peer 
Advisor   
 

*  ร้อยละของ Peer advisor ที่เข้าร่วม
กิจกรรม  
** ระดบัความพงึพอใจของนกัศกึษา
ที่มาขอค าปรึกษา Peer Advisor  
 

หนว่ยที่ปรึกษาทาง
วิชาการ 

 
เป้าหมาย   

*70 
**3.5 

*70 
**3.5 

   ระยะเวลา   
ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

ก.ย.62 – 
ส.ค.63 

   งบประมาณ   10,000 20,000 
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แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ 

 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์  

 

2559 2560 2561 2562 

E6 การสง่เสริมเชิงรุกและ
สนบัสนนุเครือขา่ยศษิย์เกา่
เพื่อพฒันานกัศกึษาและ
วิทยาลยัฯ 
 

K206 ร้อยละจ านวนศษิย์เก่าที่ร่วม
พฒันาวิทยาลยัฯ  (PA-2.5)  
(จ านวนศษิย์เก่าไมน่บัซ า้ ค านวณจาก
ศิษย์เกา่ที่ติดตอ่ได้) 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา 

  

20 

 

25 

 

25 

 

30 

 

แผนปฏิบัตกิาร กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

E6-1 การพฒันา
ความสมัพนัธ์กบั
ศิษย์เกา่ผา่นการ
สร้างช่องทางและ
กิจกรรม 
(คา่น า้หนกั 100%) 
  

E6-1 (1)  จดักิจกรรม Alumni 
Network and Connection 
  
  
  

* จ านวนศิษย์เกา่ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
** จ านวนกิจกรรมสร้างเครือขา่ย
ศิษย์เกา่  
 
  

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นกัศกึษา 

  

เป้าหมาย 
*320 
**5 

*320 
**5 

* 380 
** 5 

* 440 
** 5 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 –
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 –
ก.ย.62 

งบประมาณ 300,000 302,600 320,000 360,000 
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ยทุธศาสตร์ท่ี 3 
ความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการและการมีสว่นร่วมตอ่สงัคม 

แผนกลยทุธ์ 
• สง่เสริมให้หนว่ยงานมีการบริการวิชาการ

และ/หรือวิชาชีพท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานสากลและสร้างผลตอบแทนให้
หนว่ยงาน 

• สง่เสริมความร่วมมือระหวา่งหนว่ยงาน
ภายในและ/หรือภายนอกวิทยาลยัฯ ในการ
ให้บริการทางวิชาการแบบสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary)  
ท่ีตอบสนองความต้องการของสงัคม 

• พฒันาองค์ความรู้แบบองค์รวมและทกัษะ
ของบคุลากรในเชิงรุก 

วตัถปุระสงค์ 

 เพ่ือสง่เสริมให้หนว่ยงานภายในวิทยาลยัฯ 
มีการให้บริการวิชาการหรือวิชาชีพตาม
มาตรฐานสากล 

 เพ่ือให้วิทยาลยัฯ มีผลงานวิชาการหรือ
วิชาชีพท่ีตอบสนองความต้องการของสงัคม 
  

 

ตวัชีว้ดั 

• เพื่อให้วิทยาลยัฯ มีผลงานวิชาการหรือ
วิชาชีพท่ีตอบสนองความต้องการของสงัคม 

• จ านวนสญัญา/โครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการหรือวิชาชีพท่ีมีการบรูณาการแบบ
องค์รวมร่วมกบัหนว่ยงานภาครัฐ/เอกชน/
ประชาสงัคม 

• ผลตอบแทนจากการให้บริการวิชาการ 
หรือวิชาชีพ 

 ระดบัความพงึพอใจของลกูค้า 
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แผนปฏิบตัิงาน 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3:  

ความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการ 
และการมีสว่นร่วมตอ่สงัคม 
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  แผนกลยทุธ์ แผนปฏิบตักิาร คา่น า้หนกั กิจกรรม 

S1 การสง่เสริมให้หนว่ยงาน
มีการบริการทางวชิาการ
และ/หรือวิชาชีพท่ีเป็นไป
ตามมาตรฐานสากลและ
สร้างผลตอบแทนให้
หนว่ยงาน 
 

S1-1 การพฒันาศกัยภาพ 
Professional services 
ไปสูม่าตรฐานระดบัชาติ/
นานาชาต ิ
 

25 % 
 

S1-1(1) ขอรับการรับรอง NEAS 
Accreditation ส าหรับศนูย์เตรียมความ
พร้อมภาษาและคณิตศาสตร์ 
S1-1(2) ขอรับรองมาตรฐานของห้อง
ประชมุจดัเลีย้ง 
S1.1(3) สมคัรเข้ารับรางวลัด้าน CSR  

S1-2  การพฒันา
ฐานข้อมลู Professional 
service system 

25 % 
 

S1-2(1) ออกแบบและจดัท าฐานข้อมลู 
Professional service 

S1-3  การสร้างวิทยากรรุ่น
ใหม ่เพื่อเสริมศกัยภาพ
Professional services 

25 % 
 

S1-3(1) จดัอบรมบคุลากรสายวชิาการเพื่อ
สร้างวิทยากรรุ่นใหม ่

S1-4  การสง่เสริม
ประสทิธิภาพของ
กระบวนการบริการวิชาการ 
 

25 % 
 

S1-4(1)  สร้างกิจกรรม/หลกัสตูรการบริการ
วิชาการและ/หรือวชิาชีพท่ีตรงกบัความ
ต้องการของลกูค้ากลุม่เป้าหมาย 
S1-4(2)  ประชาสมัพนัธ์กิจกรรม/หลกัสตูร

การบริการวิชาการและ/หรือวิชาชีพแก่

หนว่ยงานภายนอก  

S1-4(3)  เผยแพร่ความเช่ียวชาญของ

บคุลากรของวิทยาลยัฯ 

S1-4(4) จดักิจกรรม/หลกัสตูรการบริการ
วิชาการ โดยเน้นการให้บริการอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

S2  การสง่เสริมความ
ร่วมมือระหวา่งหนว่ยงาน
ภายในและ/หรือภายนอก
วิทยาลยัฯ ในการให้บริการ
ทางวชิาการแบบสห
วิทยาการ
(Interdisciplinary) ที่
ตอบสนองความต้องการของ
สงัคม 

S2-1  การศกึษาความ
ต้องการของสงัคมเพื่อการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน 
 

50 % S2-1(1) ส ารวจความต้องการของสงัคม
ด้านการบริการวิชาการ 
 

S2-2  การจดักิจกรรมที่
สง่เสริมความร่วมมอืด้าน
บริการวชิาการแบบสห
วิทยาการ 

50 % S2-2(1) จดักิจกรรมที่ท าให้เกิดความ
ร่วมมือแบบสหวิทยาการร่วมกบัหนว่ยงาน
ภายใน และภายนอก 
 



 
 

 
          

 

แผนกลยทุธ์ ตวัชีว้ดัของกลยทุธ์ ผู้ รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ดักลยทุธ์ 

2016 2017 2018 2019 

S1 การสง่เสริมให้หนว่ยงานมี
การบริการทางวิชาการและ/หรือ
วิชาชีพท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานสากลและสร้าง
ผลตอบแทนให้หนว่ยงาน 
 

K301 จ านวนหนว่ยงานด้านการ
บริการทางวิชาการ/วิชาชีพท่ีได้รับ
การรับรองมาตรฐาน/ความเป็นเลศิ
ระดบัชาติ/นานาชาติ (PA-3.1) 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และสนบัสนนุวิชาการ 
(บริการวิชาการ, PC, 
โครงการพิเศษ, KEI, 

DELE) 
 

0 0 0 1 

K302  ผลตอบแทนจากการ
ให้บริการทางวิชาการ/วิชาชีพ  
(PA-3.2) 

40.035 ลบ 40.190 ลบ 40.566 ลบ 40.717 ลบ 

แผนปฏิบตัิการ กิจกรรม ตวัชีว้ดัของกิจกรรม 
ผู้ รับผิดชอบ 

 

เป้าหมายตวัชีว้ดักิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2016 2017 2018 2019 

S1-1  การพฒันา
ศกัยภาพ 
Professional 
services ไปสู่
มาตรฐาน
ระดบัชาติ/
นานาชาต ิ
(คา่น า้หนกั 25%) 
 

S1-1(1) ขอรับการรับรอง 
NEAS Accreditation ส าหรับ
ศนูย์เตรียมความพร้อมภาษา
และคณิตศาสตร์ 
S1-1(2) ขอรับรองมาตรฐาน
ของห้องประชมุจดัเลีย้ง 
S1.1(3) สมคัรเข้ารับรางวลั
ด้าน CSR  

*ร้อยละการด าเนินการขอรับการรับรอง 
NEAS Accreditation 
**จ านวนวชิาชีพท่ีได้รับการรับรอง
มาตรฐานความเป็นเลศิระดบัชาติ  
***จ านวนรางวลัที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานความเป็นเลศิระดบัชาติ จาก
องค์กรระดบัชาติ (1 ตอ่ 3 ปี) 
 

ศนูย์เตรียมความ 
พร้อมภาษาและ
คณิตศาสตร์ 

 

เป้าหมาย 
*20 
** 1 

*50 
**1 

*75 
**1 
***1 

*100 
**1 

ระยะเวลา 
ก.ย.59 – 
ส.ค.60 

ก.ย.60 – 
ส.ค.61 

ก.ย.61 – 
ส.ค.62 

ก.ย.62 – 
ส.ค.63 

งบประมาณ - 153,800 75,160 75,160 

1
1

2
 



 
 

 
          

 

แผนปฏิบตัิการ กิจกรรม ตวัชีว้ดัของกิจกรรม 
ผู้ รับผิดชอบ 

 

เป้าหมายตวัชีว้ดักิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2016 2017 2018 2019 

S1-2  การพฒันา
ฐานข้อมลู Professional 
service system 
(คา่น า้หนกั 25%) 

S1-2(1) ออกแบบและจดัท า
ฐานข้อมลู  Professional service 
system 
 

*  ร้อยละความส าเร็จในการจดัท า
ฐานข้อมลู 
**ระดบัความพงึพอใจของผู้ใช้
ระบบ 

งานบริการวิชาการ 
เป้าหมาย 

*100 
** 4 

- - - 

ระยะเวลา 
พ.ย.58 – 
ก.ย.59 

- - - 

งบประมาณ 16,000 - - - 

S1-3  การสร้างวิทยากรรุ่น
ใหม ่เพื่อเสริมศกัยภาพ
Professional services 
(คา่น า้หนกั 25%) 

S1-3(1) จดัอบรมบคุลากรสาย
วิชาการเพื่อสร้างวิทยากรรุ่นใหม ่

*  ร้อยละของจ านวนบคุลากรสาย
วิชาการทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม  
** ระดบัความพงึพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

 

เป้าหมาย 
* 30 
** 4 

*35 
**4 

*40 
**4 

*45 
**4 

ระยะเวลา 
เม.ย.59-
มิ.ย.59 

เม.ย.60-
มิ.ย.60 

เม.ย.61-
มิ.ย.61 

เม.ย.62-
มิ.ย.62 

งบประมาณ - 55,000 - - 

S1-4  การสง่เสริม
ประสทิธิภาพของ
กระบวนการบริการวิชาการ 
(คา่น า้หนกั 25%) 
 

S S1-4(1)  สร้างกิจกรรม/หลกัสตูร
การบริการวิชาการและ/หรือวิชาชีพ
ที่ตรงกบัความต้องการของลกูค้า
กลุม่เป้าหมาย 

จ านวนหลกัสตูรทีต่รงกบัความ
ต้องการของลกูค้ากลุม่เป้าหมาย 

เป้าหมาย 3 3 3 3 

ระยะเวลา 
ต.ค. 58 -
ธ.ค. 58 

ต.ค. 59 -
ธ.ค. 59 

ต.ค. 60 -
ธ.ค. 60 

ต.ค. 61 -
ธ.ค. 61 

งบประมาณ - - - - 

S1-4(2)  ประชาสมัพนัธ์กิจกรรม/
หลกัสตูรการบริการวิชาการและ/
หรือวิชาชีพแก่หนว่ยงานภายนอก 

*จ านวนสือ่ที่ใช้ในการเผยแพร่ 
**ระดบัการรับรู้ของผู้ เข้าอบรมตอ่
สือ่ที่ประชาสมัพนัธ์ 

เป้าหมาย 
*3 

**3.5 
*3 
**4 

*3 
**4 

*3 
**4 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 –
ก.ย.59 

ต.ค.59 –
ก.ย.60 

- - 

งบประมาณ 10,000 10,000 - - 

1
1

3
 



 
 

 
          

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบตัิการ กิจกรรม ตวัชีว้ดัของกิจกรรม 
ผู้ รับผิดชอบ 

 

เป้าหมายตวัชีว้ดักิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2016 2017 2018 2019 

 
 
 
 
 

S1-4(3)  เผยแพร่ความเช่ียวชาญของ

บคุลากรของวิทยาลยัฯ 

 

จ านวนสือ่ทีใ่ช้ในการเผยแพร่ 
 

งานบริการวิชาการ เป้าหมาย - 1 2 - 

ระยะเวลา - 
ต.ค.59 –
ก.ย.60 

ต.ค.60 –
ก.ย.61 

- 

งบประมาณ - - - - 

S1-4(4) จดักิจกรรม/หลกัสตูรการ
บริการวชิาการ โดยเน้นการให้บริการ
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

* ร้อยละของผู้ เข้าอบรมที่สามารถ
รับรู้และเข้าใจในหวัข้อที่จดักิจกรรม  
** ระดบัความพงึพอใจของผู้เข้าร่วม
อบรม  
 

เป้าหมาย 
*70 
**4 

*75 
**4 

*80 
**4 

*80 
**4 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 –
ก.ย.59 

ต.ค.59 –
ก.ย.60 

- - 

งบประมาณ 1,171,549 1,255,439 - - 

1
1

4
 



 
 

 
          

แผนกลยทุธ์ ตวัชีว้ดัของกลยทุธ์ ผู้ รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ดักลยทุธ์ 

2016 2017 2018 2019 

S2  การสง่เสริมความร่วมมือระหวา่ง
หนว่ยงานภายในและ/หรือภายนอก
วิทยาลยัฯ ในการให้บริการทาง
วิชาการแบบสหวิทยาการ
(Interdisciplinary) ที่ตอบสนองความ
ต้องการของสงัคม 

K303 จ านวนสญัญา/โครงการ/

กิจกรรมทางวิชาการหรือวิชาชีพที่มี

การบรูณาการแบบองค์รวมร่วมกบั

หนว่ยงานภาครัฐ/เอกชน/ประชา

สงัคม (PA-3.3) 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และสนบัสนนุวิชาการ 

 

6 8 9 10 

K304 ระดบัความพงึพอใจของ

ลกูค้า 

4 4 4 4 

แผนปฏิบตัิการ กิจกรรม ตวัชีว้ดัของกิจกรรม 
ผู้ รับผิดชอบ 

 

เป้าหมายตวัชีว้ดักิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2016 2017 2018 2019 

S2-1  การศกึษาความ
ต้องการของสงัคมเพื่อ
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
(คา่น า้หนกั 50%) 
 

S2-1(1) ส ารวจความต้องการของ
สงัคมด้านการบริการวิชาการ 

*มีรายงานการวิเคราะห์ความ
ต้องการด้านบริการวิชาการ 
** ร้อยละของหลกัสตูรที่น าผล
การส ารวจมาพฒันา 

งานบริการวิชาการ 
เป้าหมาย 

*2 
**80 

*2 
**80 

*2 
**80 

*2 
**80 

ระยะเวลา 
ต.ค.58-
ธ.ค.59 

ต.ค.59-
ธ.ค.60 

ต.ค.60-
ธ.ค.61 

ต.ค.61-
ธ.ค.62 

งบประมาณ - - - - 

1
1

5 



 
 

 
          

 

 

แผนปฏิบตัิการ กิจกรรม ตวัชีว้ดัของกิจกรรม 
ผู้ รับผิดชอบ 

 

เป้าหมายตวัชีว้ดักิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2016 2017 2018 2019 

S2-2 การจดักิจกรรมที่
สง่เสริมความร่วมมอื
ด้านบริการวิชาการ
แบบสหวิทยาการ 
(คา่น า้หนกั 50%) 
 

S2-2(1) จดักิจกรรมที่ท าให้เกิด
ความร่วมมือแบบสหวิทยาการ
ร่วมกบัหนว่ยงานภายใน และ
ภายนอก 

จ านวนกิจกรรม งานบริการวิชาการ/
social engagement 

เป้าหมาย 1 1 2 2 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 - 
ธ.ค.59 

ต.ค.59 - 
ธ.ค.60 

ต.ค.60 - 
ธ.ค.61 

ต.ค.61 - 
ธ.ค.62 

งบประมาณ 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

1
1

6
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ความเป็นเลิศด้านการบริหารจดัการอย่างยั่งยืน 

 แผนกลยุทธ์ 

• พฒันาระบบการบริหารทรัพยากรมนษุย์ให้
สามารถตอบสนองต่อการด าเนินงานของ
วิทยาลยัฯ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

• สง่เสริมการจดัการความรู้ และน าความรู้มา
ประยกุต์ใช้/พฒันา เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายใน
การด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

• พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้
สามารถสง่เสริมการด าเนินงานได้อยา่งมี
คณุภาพและประสิทธิภาพ 

• การบริหารจดัการสินทรัพย์อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

• สง่เสริมการบริหารจดัการท่ียัง่ยืน สอดคล้อง
กบัแนวทางการสร้างความเป็นมหาวิทยาลยั
เชิงนิเวศน์ (ECO University) 

• สง่เสริมระบบและกลไกการส่ือสารองค์กร
แบบบรูณาการและการด าเนินการท่ีเป็น
ระบบ เพ่ือให้การส่ือสารภาพลกัษณ์องค์กร
เป็นไปในทิศทางเดียวกนัทัง้วิทยาลยัฯ 

วัถตุประสงค์ 

 เพ่ือให้วิทยาลยัมีความพร้อมด้านทรัพยากร
ทางการบริหารท่ีเหมาะสมตอ่การ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 เพ่ือให้วิทยาลยัมีระบบคณุภาพท่ีน าไปสู่
ความเป็นเลิศและยัง่ยืน 

 เพ่ือสร้างภาพลกัษณ์ของวิทยาลยัให้มีความ
เดน่ชดัและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

 

ตัวชีวั้ด 

• ระดบัความผกูพนัของบคุลากร (เฉพาะกลุม่ 
Talent) 

•ระดบัความพงึพอใจของผู้ใช้บริการกลุม่ตา่งๆ 
ตอ่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลยั 

• อตัราหมนุเวียนของสินทรัพย์เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงาน 

• ดชันีชีว้ดัเชิงนิเวศน์ 

• ระดบัคะแนน EdPEx 

• ระดบัการรับรู้/ความเข้าใจในภาพลกัษณ์ของ
วิทยาลยัของกลุม่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียภายใน/
ภายนอก 
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แผนปฏิบัตกิาร 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4: 

ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
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แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัตกิาร ค่าน า้หนัก กิจกรรม 

M1 พฒันาระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย์ให้สามารถ
ตอบสนองตอ่การด าเนินงาน
ของวิทยาลยัฯ อยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

M1-1  การพฒันาระบบการ
สรรหา/คดัเลอืกบคุลากรที่มี
ประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผล 

40% 
 

M1-1(1) ปรับปรุงกระบวนการสรรหา
และคดัเลอืกบคุลากร 
M1-1(2) วิเคราะห์อตัราก าลงัทัง้สาย
วิชาการและสายสนบัสนนุ 

M1-2  การพฒันาบคุลากร
ตามความต้องการของ
หนว่ยงาน 
 

20% M1-2 (1)  จดักิจกรรมเพื่อการเตรียม
บคุลากรส าหรับต าแหนง่บริหาร 
M1-2 (2)  จดักิจกรรมเพิ่มศกัยภาพใน
การท างาน 
M1-2 (3) จดักิจกรรมธ ารงรักษ์บคุลากร
ที่มีความ สามารถกลุม่ Talent โดยใช้
เกณฑ์ เช่น อายกุารท างาน, ผลการ
ปฏิบตัิงาน 
M1-2 (4) จดักิจกรรมสร้างความผกูพนั
กบัองค์กร และสง่เสริมศิลปวฒันธรรม 

M1-3  การสร้างระบบ 
พี่เลีย้งเฉพาะกิจ 
 

15 % M1-3 (1) จดัท าระบบพ่ีเลีย้งส าหรับ
งานวจิยัของบคุลากรสายสนบัสนนุ 
R2R 
M1-3 (2) จดัท าระบบพ่ีเลีย้งส าหรับ
งานวจิยัของบคุลากรสายวิชาการ 

M1-4  การปรับปรุงระบบ
ประเมิน 
 

25 % M1-4 (1) ปรับปรุงระบบการประเมินให้
มีมาตรฐาน  
M1-4 (2) จดัประชมุสร้างความเข้าใจใน
ระบบประเมิน 
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แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัตกิาร ค่าน า้หนัก กิจกรรม 

M2 สง่เสริมการจดัการความรู้ 
และน าความรู้มาประยกุต์ใช้/
พฒันา เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย
ในการด าเนินงานอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

M2-1 การสง่เสริมให้
วิทยาลยัฯ เป็นองค์กรแหง่
การเรียนรู้ 
 

35% M2-1 (1)  จดัตัง้คณะกรรมการจดัการ
ความรู้ ( KM) 
M2-1 (2)  จดัประชมุคณะกรรมการและ
หรือคณะท างาน 
 

M2-2 จดักิจกรรม
แลกเปลีย่นเรียนรู้แบบ
สองทิศทาง 
 

35% M2-2 (1)  จดักิจกรรมการจดัการความรู้ 
M2-2 (2)  น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาสนบัสนนุการจดัการ
ความรู้ 
M2-2 (3)  การรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้ เก่ียวข้องเพื่อก าหนด
ทิศทางการด าเนินงาน 
 

M2-3 การแสดงผลลพัธ์ของ
การจดัการความรู้ 
 

30% M2-3 (1)  จดัท ารายงานผลลพัธ์ของ
การจดัการความรู้ 
M2-3 (2)  รายงานการจดัการขนาดของ
ฐานข้อมลูความรู้ที่อยูใ่นระบบ 
M2-3 (3)  รายงานการเข้าถงึข้อมลูการ
จดัการความรู้ในระบบที่ก าหนด 
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แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัตกิาร ค่าน า้หนัก กิจกรรม 

M3 พฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้สามารถสง่เสริม
การด าเนินงานได้อยา่งมี
คณุภาพและประสทิธิภาพ 

M3-1  การน าระบบ
สารสนเทศมาพฒันา
กระบวนการท างาน 

10% M3-1 (1) ให้หนว่ยงานท่ีต้องการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
กระบวนการท างานต้องจดัท าผงั
กระบวนการท างาน 

M3-2  การน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนบัสนนุงานด้านการ
บริหาร 
 

30% M3-2 (1) น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในงานด้าน ควบคมุ 
M3-2 (2) น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการติดตามการ
ด าเนินงานด้านพลงังานและสิง่แวดล้อม 
M3-2 (3) น าระบบ Business 
Intelligent System มาใช้ด้านการ
บริหารจดัการ 
M3-2 (4) น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ด้านบริหารจดัการ
การศกึษา 

M3-3  การน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนบัสนนุงานทรัพยากร
บคุคล 

30% M3-3 (1) น าระบบ e-HR มาใช้ในด้าน
การวางแผนอตัราก าลงั 
M3-3 (2)น าระบบ e-HR มาใช้ในด้าน
ข้อมลูบคุลากร  
M3-3 (3) น าระบบ e-HR มาใช้ในด้าน
จดัท าระบบประเมินผลแบบ online 

M3-4  การพฒันาทกัษะ
ทางด้านเทคโนโลยี 

30% M3-4 (1)  จดัฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี 
M3-4 (2) ศกึษาดงูานในองค์กรชัน้น า 
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แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัตกิาร ค่าน า้หนัก กิจกรรม 

M4 การบริหารจดัการ
สนิทรัพย์อยา่งมีประสทิธิภาพ 

M4-1  การศกึษาโอกาส
และพฒันาสนิทรัพย์เพื่อ
การให้บริการเชิงพาณิชย์ 

40% M4-1(1)  ศกึษาโอกาสการให้บริการเชิง
พาณิชย์ของห้องสตดูิโอ 
M4-1(2)  ศกึษาโอกาสการให้บริการเชิง
พาณิชย์ของเคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์ 
M4-1(3)  ศกึษาโอกาสการให้บริการเชิง
พาณิชย์ของพืน้ท่ีอาคาร 

M4-2  การจดัการห้องเรียน

อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 

40% 
 

M4-2 (1) บริหารอตัราก าลงัที่ให้บริการ
ห้องเรียน  
M4-2 (2) จดัท าฐานข้อมลูจดุคุ้มทนุของ
การเปิดวิชาเรียนให้สอดคล้องกบัการใช้ 
สถานท่ีให้เกิดประสทิธิภาพ 

M4-3  การร่างข้อปฏิบตัิการ
ใช้สนิทรัพย์ของวิทยาลยัฯ 
  

20% 
 

M4-3 (1)  ศกึษาข้อมลูสนิทรัพย์ของ
วิทยาลยัฯ 
M4-3 (2)  จดัท าร่างข้อปฏิบตัิการใช้
สนิทรัพย์ 
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แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัตกิาร ค่าน า้หนัก กิจกรรม 

M5 สง่เสริมการบริหารจดัการ
ที่ยัง่ยืน สอดคล้องกบัแนว
ทางการสร้างความเป็น
มหาวิทยาลยัเชิงนิเวศน์  
(ECO University) 

M5-1  การบริหารจดัการ
ด้านวตัถดุิบ 

10% M5-1 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านวตัถดุิบ  

M5-2  การบริหารจดัการ
ด้านพลงังาน 

20% M5-2 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านพลงังาน 

M5-3  การบริหารจดัการ
ด้านน า้ 

20% M5-3 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านน า้ 

M5-4  การบริหารจดัการ
ด้านกากของเสยี 

20% M5-4 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านกากของเสยี 

M5-5  การบริหารจดัการ
ด้านอาคาร 

20% M5-5 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านอาคาร 

M5-6  การบริหารจดัการ
ด้านก๊าซเรือนกระจก 

20% M5-6 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านก๊าซเรือนกระจก 

M6 สง่เสริมระบบและกลไก
การสือ่สารองค์กรแบบบรูณา
การและการด าเนินการท่ีเป็น
ระบบ เพื่อให้การสือ่สาร
ภาพลกัษณ์องค์กรเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัทัง้วิทยาลยัฯ 

M6-1  การจดัระบบช่องทาง
การสือ่สารเพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการรับรู้ 
ภายใน 

50% M6-1 (1)  จดักิจกรรมสง่ขา่วของ 
แตล่ะงาน 
M6-1 (2)  การสง่ขา่วส าคญั/ขา่วดว่นใน
รูปแบบ pop up 

M6-2  การจดัระบบ
ช่องทางการสือ่สารเพื่อเพิม่
ประสทิธิภาพในการรับรู้ 
ภายนอกทัง้ภายในประเทศ
และตา่งประเทศ 
 

50% M6-2 (1)  ผลติสือ่เพื่อการสง่เสริมและ
สร้างภาพลกัษณ์ของวิทยาลยัฯ 
M6-2 (2)  จดักิจกรรม Roadshow และ
การออกบธูนิทรรศการในประเทศ 
M6-2 (3)  จดักิจกรรมพฒันาเครือขา่ย
เพื่อเพิ่มจ านวนนกัศกึษา 
M6-2 (4)  สง่เสริมการเข้าถงึข้อมลูเพื่อ
เพิ่มประสทิธิภาพทางการตลาด 
M6-2 (5) จดัท าแผนการตลาด 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์ 

2559 2560 2561 2562 

M1 พฒันาระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย์ให้สามารถ
ตอบสนองตอ่การด าเนินงาน
ของวิทยาลยัฯ อยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

K401  *ระดบัความผกูพนัของ
บคุลากร  
(เฉพาะกลุม่ Talent) (PA-4.1) 
**ระดบัความผกูพนัของบคุลากรทกุ
กลุม่ 

รองคณบดีฝ่ายทรัพยากรบคุคล
และแผน 
 

*7 
**7 

 

*8 
**8 

 

*8.5 
**8.5 

 

*9 
**9 

 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

M1-1  การพฒันา
ระบบการสรรหา/
คดัเลอืกบคุลากรท่ีมี
ประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผล 
(คา่น า้หนกั 40%) 

M1-1(1) ปรับปรุงกระบวนการสรรหาและ
คดัเลอืกบคุลากร 
 

ระดบัผลการประเมิน
กระบวนการสรรหาจาก
ผู้บริหารและหวัหน้างาน 
 

งานทรัพยากรบคุคล 
 

เป้าหมาย 3 3.5 4 5 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

M1-1(2) วิเคราะห์อตัราก าลงัทัง้สายวชิาการ
และสายสนบัสนนุ 

* มีรายงานการวเิคราะห์
อตัราก าลงัของสายวิชาการ
และสนบัสนนุ 
** ร้อยละของหนว่ยงานท่ี
ได้รับการปรับอตัราก าลงั
อยา่งเหมาะสม 

งานทรัพยากรบคุคล 
 

เป้าหมาย 
*2 
**70 

*2 
**85 

*2 
**95 

*2 
**100 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

1
2

4
 



 
 

 
 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

M1-2  การพฒันา
บคุลากรตามความ
ต้องการของ
หนว่ยงาน 
(คา่น า้หนกั 20%) 

M1-2 (1)  จดักิจกรรมเพื่อการเตรียม
บคุลากรส าหรับต าแหนง่บริหาร 
 

ร้อยละของกลุม่ผู้สบืทอด
ต าแหนง่ทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม 
 

งานทรัพยากรบคุคล 
 

เป้าหมาย 60 60 70 70 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ  - - - - 

M1-2 (2)  จดักิจกรรมเพิ่มศกัยภาพในการ
ท างาน 
 

ร้อยละของบคุลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรม สมัมนา ดงูาน
และศกึษาตอ่ เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพในการท างาน 
 

งานทรัพยากรบคุคล 
 

เป้าหมาย 55 60 65 70 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ  -  -  -  - 

M1-2 (3) จดักิจกรรมธ ารงรักษ์บคุลากรท่ีมี
ความ สามารถกลุม่ Talent โดยใช้เกณฑ์ 
เช่น อายกุารท างาน, ผลการปฏิบตัิงาน 
 

ร้อยละของกลุม่เป้าหมายที่
เข้าร่วมกิจกรรม (ค านวณ
จากบคุลากรกลุม่ Talent) 
 

งานทรัพยากรบคุคล 
 

เป้าหมาย 60 65 70 80 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

M1-2 (4) จดักิจกรรมสร้างความผกูพนักบั
องค์กร และสง่เสริมศิลปวฒันธรรม 

ร้อยละของบคุลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรมจากบคุลากร
ทัง้หมด 
 

งานทรัพยากรบคุคล 
และ คณะกรรมการท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม 

 

เป้าหมาย 55 60 65 70 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

1
2

5
 



 
 

 
 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

M1-3  การสร้าง
ระบบพ่ีเลีย้ง 
เฉพาะกิจ 
(คา่น า้หนกั 15%) 

M1-3 (1) จดัท าระบบพ่ีเลีย้งส าหรับ
งานวจิยัของบคุลากรสายสนบัสนนุ R2R 
 

ระดบัความพงึพอใจของ
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม  
 

งานสง่เสริมการ
บริหารการวจิยั 

 

เป้าหมาย 3.5 3.5 3.5 3.5 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ 130,000 130,000 130,000 130,000 

M1-3 (2) จดัท าระบบพ่ีเลีย้งส าหรับ
งานวจิยัของบคุลากรสายวิชาการ 

ระดบัความพงึพอใจของ
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรม  
 

งานสง่เสริมการบริหาร
การวจิยั 

 

เป้าหมาย 3.5 3.5 3.5 3.5 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ 173,500 173,500 173,500 173,500 

M1-4  การปรับปรุง
ระบบประเมิน 
(คา่น า้หนกั 25%) 

M1-4 (1) ปรับปรุงระบบการประเมินให้มี
มาตรฐาน  
 

* ระดบัผลการประเมิน
กระบวนการประเมินจาก
ผู้บริหารและหวัหน้างาน 
** ร้อยละของความส าเร็จใน
การปรับปรุงระบบการ
ประเมินให้มีมาตรฐาน 
 

งานทรัพยากรบคุคล 
 

เป้าหมาย 
*3.5 
**50 

*3.5 
**55 

*4 
**65 

*4 
**70 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

 

 

 

1
2

6
 



 
 

 
 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 M1-4 (2) จดัประชมุสร้างความเข้าใจใน
ระบบประเมิน 
 

*ร้อยละของกลุม่บคุลากร
ที่เข้าร่วมประชมุ 
**ระดบัความเข้าใจระบบ
การประเมินของจ านวน
บคุลากรทัง้หมด 
 

งานทรัพยากรบคุคล 
 

เป้าหมาย 
*80 

**3.5 
*80 

**3.5 
*85 
**4 

*90 
**4 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ  -  -  -  - 
 

 

 

1
2

7
 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์ 

2559 2560 2561 2562 

M2 สง่เสริมการจดัการความรู้ 
และน าความรู้มาประยกุต์ใช้/
พฒันา เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย
ในการด าเนินงานอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

K402 *ระดบัคะแนน EdPEx  
(PA-4.6) 
**ระดบัความส าเร็จของการจดัการ
ความรู้ขององค์กร (โดย
คณะกรรมการจดัการความรู้) 
 

 คณะกรรมการ KM 
 

*250 
**3.5 

 

*300 
**4 

 

*350 
**4.25 

 

*400 
**4.5 

 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

M2-1 การสง่เสริมให้
วิทยาลยัฯ เป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ 
(คา่น า้หนกั 35%) 

M2-1 (1)  จดัตัง้คณะกรรมการจดัการ
ความรู้ ( KM) 
 

ร้อยละความส าเร็จในการ
ตัง้คณะกรรมการ 
 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

เป้าหมาย 100 - - - 

ระยะเวลา 
ม.ค.59 – 
ก.ย.59 

- - - 

งบประมาณ - - - - 

M2-1 (2)  จดัประชมุคณะกรรมการและ
หรือคณะท างาน 
 

จ านวนครัง้ในการจดัประชมุ 
 

คณะกรรมการ KM 
 

เป้าหมาย 4 4 4 4 

ระยะเวลา 
ม.ค.59 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

 

1
2
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แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

M2-2 จดักิจกรรม
แลกเปลีย่นเรียนรู้
แบบสองทิศทาง 
(คา่น า้หนกั 35%) 

M2-2 (1)  จดักิจกรรมการจดัการ
ความรู้ 
 

จ านวนการจดักิจกรรม
การจดัการความรู้ 
 

คณะกรรมการ KM 
 

เป้าหมาย 1 1 1 1 

ระยะเวลา 
ม.ค.59 –  
ก.ย.59 

ต.ค.59 –  
ก.ย.60 

ต.ค.60 –  
ก.ย.61 

ต.ค.61 –  
ก.ย.62 

งบประมาณ  -  -  -  - 

M2-2 (2)  น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาสนบัสนนุการจดัการ
ความรู้ 

 

ความพอเพยีงของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่
รองรับตอ่กิจกรรมการ
เรียนรู้ทัง้ภายในและ
ภายนอกวิทยาลยัฯ 
 

คณะกรรมการ KM 
 

เป้าหมาย 

มีเคร่ืองมือ
และหรือคูม่ือ
แนะน าการ
จดัท าเว็ป
ไซต์ทัว่ไป
และวิกิพร้อม
ใช้งานได้จริง 
 

มีเคร่ืองมือและ
หรือคูม่ือในการ
ใช้เคร่ืองมือ 
project 
management 
พร้อมใช้งานได้
จริง 
 

มีเคร่ืองมือ
และ/หรือคูม่ือ
ในการใช้
เคร่ืองมือ
เก่ียวกบั 
expert 
directory/me
ntoring 
systemพร้อม
ใช้งานได้จริง 
 

- 

ระยะเวลา 
ม.ค.59 –  
ก.ย.59 

ต.ค.59 –  
ก.ย.60 

ต.ค.60 –  
ก.ย.61 

- 

งบประมาณ  -  -  -  - 
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แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 M2-2 (3)  การรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากผู้ เก่ียวข้อง
เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงาน 
 

ร้อยละของการน าความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

คณะกรรมการ KM 
 

เป้าหมาย 50% 60% 70% 80% 

ระยะเวลา 
ม.ค.59 –  
ก.ย.59 

ต.ค.59 –  
ก.ย.60 

ต.ค.60 –  
ก.ย.61 

ต.ค.61 –  
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

M2-3 การแสดง
ผลลพัธ์ของการจดัการ
ความรู้ 
(คา่น า้หนกั 30%) 

M2-3 (1)  จดัท ารายงานผลลพัธ์ของ
การจดัการความรู้ 

 

ร้อยละจ านวนบคุลากรท่ี
เป็นผู้แบง่ปันความรู้ใน
ระบบท่ีก าหนด 
 

คณะกรรมการ KM 
 

เป้าหมาย 
5% ของสาย
สนบัสนนุ 

10% ของสาย
สนบัสนนุ, 5% 
ของสาย
วิชาการ 

20% ของสาย
สนบัสนนุ, 

10% ของสาย
วิชาการ 

40% ของสาย
สนบัสนนุ, 

20% ของสาย
วิชาการ 

ระยะเวลา 
ม.ค.59 –  
ก.ย.59 

ต.ค.59 –  
ก.ย.60 

ต.ค.60 –  
ก.ย.61 

ต.ค.61 –  
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

M2-3 (2)  รายงานการจดัการขนาด
ของฐานข้อมลูความรู้ที่อยูใ่นระบบ 
 

จ านวนขนาดของฐานข้อมลู

ที่เป็นข้อความ ตอ่ปี 

 

คณะกรรมการ KM 
 เป้าหมาย 

*1 MB 
**100 MB 

*1 MB 
**100 MB 

*1 MB 
**100 MB 

*1 MB 
**100 MB 

  

ระยะเวลา 
ม.ค.59 –  
ก.ย.59 

ต.ค.59 –  
ก.ย.60 

ต.ค.60 –  
ก.ย.61 

ต.ค.61 –  
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

1
3

0
 



 
 

 
 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 M2-3 (3)  รายงานการเข้าถงึข้อมลู
การจดัการความรู้ในระบบที่
ก าหนด 
 

จ านวนการเข้าถึงข้อมลู 
ในทกุระบบทกุช่องทาง 
 

คณะกรรมการ KM 
 

เป้าหมาย 2,000 2,500 3,000 3,500 

ระยะเวลา 
ม.ค.59 –  
ก.ย.59 

ต.ค.59 –  
ก.ย.60 

ต.ค.60 –  
ก.ย.61 

ต.ค.61 –  
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1
3

1
 



 
 

 
 

แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ 

2559 2560 2561 2562 

M3 พฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้สามารถสง่เสริม
การด าเนินงานได้อยา่งมี
คณุภาพและประสทิธิภาพ 

K403 ระดบัความพงึพอใจของ
ผู้ใช้บริการกลุม่ตา่ง ๆ ตอ่ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลยัฯ 
(PA-4.4)   
 

รองคณบดีฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

4 
 

4.1 
 

4.2 
 

4.3 
 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

M3-1  การน าระบบ
สารสนเทศมาพฒันา
กระบวนการท างาน 
(คา่น า้หนกั 10%) 

M3-1 (1) ให้หนว่ยงานท่ีต้องการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
กระบวนการท างานต้องจดัท าผงั
กระบวนการท างาน 

ร้อยละของหนว่ยงานท่ี
ต้องการน าเทคโนโลยี
สารสนนเทศมาใช้ใน
กระบวนการท างานจดัท า
ผงักระบวนการท างาน 
 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

เป้าหมาย 95 100 100 100 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

 

 

 

 

 

1
3

2
 



 
 

 
 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

M3-2  การน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาสนบัสนนุงานด้าน
การบริหาร 
(คา่น า้หนกั 30%) 

M3-2 (1) น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในงานด้าน ควบคมุ 
 

ร้อยละความส าเร็จของการ
จดัท าระบบ MATS  
 

งานพสัด ุ
 

เป้าหมาย 60 80 100 100 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ 5,000 10,000 4,000 3,000 

M3-2 (2) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการตดิตามการด าเนินงานด้าน
พลงังานและสิง่แวดล้อม 
 

ร้อยละความส าเร็จของการ

น าระบบมาใช้ 

งานปฎิบตัิการและ
สิง่แวดล้อม 

 

เป้าหมาย 50 100 - - 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

- - 

งบประมาณ 50,000 100,000  -  - 

M3-2 (3) น าระบบ Business 
Intelligent System มาใช้ในการบริหาร
จดัการ 
 
 

*ร้อยละของความส าเร็จของ
การจดัท าระบบ  
**จ านวนของการพฒันาและ
ปรับปรุงครบยทุธศาสตร์ 4 
ด้าน โดยใช้ข้อมลูจากระบบ 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

เป้าหมาย 
*95 
**4 

*100 
**4 

*100 
**4 

*100 
**4 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ 
1.5 

ล้านบาท 
- - - 

 

 

1
3

3
 



 
 

 
 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 M3-2 (4) น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ด้านบริหารจดัการ
การศกึษา 

ร้อยละของระบบ SKY 1.5 
สามารถใช้งานได้ตาม
ข้อก าหนดของโครงการ 
 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

เป้าหมาย - 100 100 100 

ระยะเวลา  - 
ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - 
1.34 

Million 
- - 

M3-3  การน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนบัสนนุงานทรัพยากร
บคุคล 
(คา่น า้หนกั 30%) 

M3-3 (1) น าระบบ e-HR มาใช้ในด้าน
การวางแผนอตัราก าลงั 
 

ร้อยละของความส าเร็จใน

การจดัท าระบบ e-HR 

 

งานทรัพยากรบคุคล 
 

เป้าหมาย 30 45 60 80 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

M3-3 (2)น าระบบ e-HR มาใช้ในด้าน
ข้อมลูบคุลากร 

ร้อยละของข้อมลูที่น าเข้า
ระบบและรายงานตอ่ผู้ ร้อง
ขอได้ถกูต้อง ครบถ้วนตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 

งานทรัพยากรบคุคล 
 

เป้าหมาย 40 60 80 90 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

 

 

1
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แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 M3-3 (3) น าระบบ e-HR มาใช้ในด้าน
จดัท าระบบประเมินผลแบบ online 

ร้อยละของการพฒันาระบบ
การประเมินโดยใช้วิธี
ประเมินแบบออนไลน์ 
 

งานทรัพยากรบคุคล 
 

เป้าหมาย 40 80 100 100 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

M3-4  การพฒันาทกัษะ
ทางด้านเทคโนโลยี 
(คา่น า้หนกั 30%) 

M3-4 (1) จดัฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี 
 

* จ านวนการเข้าอบรมของ

เจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

**  จ านวนการจดัอบรม

ด้านเทคโนโลยีแก่บคุลากร

วิทยาลยัฯ 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

เป้าหมาย 
*3 
 **2 

*4  
**3 

*4  
** 4 

*4  
** 4 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ 
*80,000 
**50,000 

*100,000 
**50,000 

*100,000 
**50,000 

*80,000 
**50,000 

M3-4 (2) ศกึษาดงูานในองค์กรชัน้น า จ านวนการไปดงูานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

เป้าหมาย 2 2 2 2 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ 80,000 100,000 100,000 100,000 

1
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แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์ 

2559 2560 2561 2562 

M4 การบริหารจดัการสนิทรัพย์
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

K404 Operating Assets Turnover 
 

รองคณบด ี
 

0.45 0.40 0.39 0.37 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

M4-1  การศกึษาโอกาส
และพฒันาสนิทรัพย์
เพื่อการให้บริการเชิง
พาณิชย์ 
(คา่น า้หนกั 40%) 

M4-1(1)  ศกึษาโอกาสการให้บริการเชิง
พาณิชย์ของห้องสตดูิโอ 
 

ร้อยละของความส าเร็จใน
การวเิคราะห์ 
 

คณะกรรมการฯ เป้าหมาย 100 - - - 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

- - - 

งบประมาณ - - - - 
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แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 M4-1(2)  ศกึษาโอกาสการให้บริการ
เชิงพาณิชย์ของเคร่ืองมือทาง
วิทยาศาสตร์ 
 

ร้อยละของความส าเร็จใน
การวเิคราะห์ 
 

คณะกรรมการฯ เป้าหมาย 100 - - - 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

- - - 

งบประมาณ - - - - 

M4-1(3)  ศกึษาโอกาสการให้บริการเชิง
พาณิชย์ของพืน้ท่ีอาคาร 

ร้อยละของความส าเร็จใน

การวเิคราะห์ 

 

คณะกรรมการฯ เป้าหมาย 100 - - - 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

- - 
- 

งบประมาณ - - - - 

M4-2  การจดัการ
ห้องเรียนอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 
(คา่น า้หนกั 40%) 

M4-2 (1) บริหารอตัราก าลงัที่ให้บริการ
ห้องเรียน  
 

อตัราก าลงัตอ่พืน้ท่ีการ
ให้บริการห้องเรียนและ
พืน้ท่ีสว่นกลางของอาคารกิ
ติมาศ 
 

งานปฏิบตัิการและ
สิง่แวดล้อม/ HR 

 
 

เป้าหมาย 9 19 - - 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

 -  - 

งบประมาณ - - - - 

M4-2 (2) จดัท าฐานข้อมลูจดุคุ้มทนุของ
การเปิดวิชาเรียนให้สอดคล้องกบัการใช้ 
สถานท่ีให้เกิดประสทิธิภาพ 
(คา่น า้หนกั 20%) 

ร้อยละของความส าเร็จใน
การจดัท าฐานข้อมลู
จดุคุ้มทนุของการเปิดวิชา
เรียน 
 

คณะกรรมการฯ เป้าหมาย 80 100 - - 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

- - 

งบประมาณ - - - - 

1
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แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

M4-3  การร่างข้อ
ปฏิบตัิการใช้สนิทรัพย์
ของวิทยาลยัฯ 
(คา่น า้หนกั 20%) 

M4-3 (1)  ศกึษาข้อมลูสนิทรัพย์ของ
วิทยาลยัฯ 
 

ร้อยละของความส าเร็จใน
การศกึษาข้อมลูสนิทรัพย์
ทัง้หมดของวิทยาลยัฯ 
 

คณะกรรมการฯ เป้าหมาย 50 100 - - 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

- - 

งบประมาณ - - - - 

M4-3 (2)  จดัท าร่างข้อปฏิบตัิการใช้
สนิทรัพย์ 

ร้อยละของความส าเร็จใน

การจดัท าข้อปฏิบตัิส าหรับ

การใช้สนิทรัพย์ 

 

คณะกรรมการฯ เป้าหมาย - 80 100 - 

ระยะเวลา - 
ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

- 

งบประมาณ - - - - 
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แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์ 

2559 2560 2561 2562 

M5 สง่เสริมการบริหารจดัการท่ี
ยัง่ยืน สอดคล้องกบัแนว
ทางการสร้างความเป็น
มหาวิทยาลยัเชิงนิเวศน์ (ECO 
University) 

K405 ร้อยละคะแนนที่ได้จากการ
ประเมินตามเกณฑ์ตวัชีว้ดั
มหาวิทยาลยัเชิงนิเวศน์ (PA-4.5) 
 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
สนบัสนนุวิชาการ 
 

66.66 88.88 100 100 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

M5-1  การบริหาร
จดัการด้านวตัถดุิบ  
(คา่น า้หนกั 10%) 

M5-1 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านวตัถดุิบ 

คะแนนท่ีได้จากการ
ประเมินตามเกณฑ์ ECO-
index ด้านวตัถดุิบ 
 

งานพสัด ุ
 

เป้าหมาย 2 3 3 3 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 
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แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

M5-2  การบริหาร
จดัการด้านพลงังาน 
(คา่น า้หนกั 20%) 

M5-2 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านพลงังาน 

คะแนนท่ีได้จากการ
ประเมินตามเกณฑ์ ECO-
index ด้านพลงังาน 
 

คณะกรรมการ
อนรัุกษ์พลงังานและ

สิง่แวดล้อม 
 

เป้าหมาย 2 3 3 3 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

M5-3  การบริหารจดัการ
ด้านน า้ 
(คา่น า้หนกั 20%) 

M5-3 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 

ด้านน า้ 

คะแนนท่ีได้จากการประเมิน

ตามเกณฑ์ ECO-index 

ด้านน า้ 

 

คณะกรรมการ 
อนรัุกษ์พลงังานและ

สิง่แวดล้อม 
 

เป้าหมาย 2 3 3 3 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

M5-4  การบริหารจดัการ
ด้านกากของเสยี 
(คา่น า้หนกั 20%) 

M5-4 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านกากของเสยี  

คะแนนท่ีได้จากการประเมิน
ตามเกณฑ์ ECO-index 
ด้านกากของเสยี 
 

คณะกรรมการ 
อนรัุกษ์พลงังานและ

สิง่แวดล้อม  
 

เป้าหมาย 2 3 3 3 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 
 

 

 

 

1
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แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

M5-5  การบริหาร
จดัการด้านอาคาร 
(คา่น า้หนกั 10%) 

M5-5 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านอาคาร 

คะแนนท่ีได้จากการ
ประเมินตามเกณฑ์ ECO-
index ด้านอาคาร 
 

คณะกรรมการ
อนรัุกษ์พลงังานและ

สิง่แวดล้อม 
 

เป้าหมาย 2 2 3 3 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

M5-6  การบริหาร
จดัการด้านก๊าซเรือน
กระจก 
(คา่น า้หนกั 20%) 

M5-6 (1) ด าเนินการตาม ECO-index 
ด้านก๊าซเรือนกระจก 

คะแนนท่ีได้จากการประเมิน

ตามเกณฑ์ ECO-index 

ด้านก๊าซเรือนกระจก 

 

คณะกรรมการ 
อนรัุกษ์พลงังานและ

สิง่แวดล้อม 
 

เป้าหมาย 2 2 3 3 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 
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แผนกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดของกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกลยทุธ์ 

2559 2560 2561 2562 

M6 สง่เสริมระบบและกลไก
การสือ่สารองค์กรแบบบรูณา
การและการด าเนินการท่ีเป็น
ระบบ เพื่อให้การสือ่สาร
ภาพลกัษณ์องค์กรเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัทัง้วิทยาลยัฯ 

K406 ระดบัการรับรู้/ความเข้าใจ
ในภาพลกัษณ์ของวิทยาลยัฯ ของ
กลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีภายใน
และภายนอก  (PA-4.7)  
 

รองคณบดีฝ่ายการตา่งประเทศ
และเครือขา่ยสมัพนัธ์ 
 

3.5 4 4 4 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

M6-1  การจดัระบบ
ช่องทางการสือ่สารเพื่อ
เพิ่มประสทิธิภาพใน
การรับรู้ภายใน 
(คา่น า้หนกั 50%) 

M6-1 (1)  จดักิจกรรมสง่ขา่วของ 
แตล่ะงาน 
 

*ระดบัการรับรู้ขา่วสาร
ของอาจารย์และพนกังาน 

หนว่ยประชาสมัพนัธ์ 
 

 
 
 
 
 

เป้าหมาย *3.5 *3.5 *4 *4 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

 

 

 

 

1
4

2
 



 
 

 
 

แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ    

  2559 2560 2561 2562 

 M6-1 (2) การสง่ขา่วส าคญั/ขา่วดว่น
ในรูปแบบ pop up 

*ระยะเวลาระหวา่งการ
ได้รับข้อมลูและการสือ่สาร 
**ระดบัการรับรู้ขา่วสาร
ของอาจารย์และพนกังาน 
 

หนว่ยประชาสมัพนัธ์ 
 เป้าหมาย 

*ภายใน 1 
วนั 
**3.5 

*ภายใน 1 
วนั 
**3.5 

*ภายใน 1 
วนั 
**4 

*ภายใน 1 
วนั 
**4 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

M6-2  การจดัระบบ
ช่องทางการสือ่สารเพื่อ
เพิ่มประสทิธิภาพในการ
รับรู้ภายนอกทัง้
ภายในประเทศและ
ตา่งประเทศ 
(คา่น า้หนกั 50%) 

M6-2 (1)  ผลติสือ่เพื่อการสง่เสริม
และสร้างภาพลกัษณ์ของวิทยาลยัฯ 
 

*ระดบัการรับรู้/ความ

เข้าใจในภาพลกัษณ์ของ

วิทยาลยัฯ ของ

กลุม่เป้าหมาย 

 

หนว่ยพฒันาและ 
ผลติสือ่ 

 

เป้าหมาย 3.5 3.5 4 4 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ 1,827,500 1,827,500 2,010,250 2,010,250 
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แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 M6-2 (2)  จดักิจกรรม Roadshow 
และการออกบธูนิทรรศการในประเทศ 
 

* จ านวนโรงเรียน
กลุม่เป้าหมายที่ไปจดั
กิจกรรม Roadshow 
**จ านวนการออกบธูนิทรรศ
การในประเทศ 
***ร้อยละของโรงเรียน
กลุม่เป้าหมายที่มีนกัเรียน
มาสมคัรตามเป้าหมายที่ตัง้
ไว้ 

หนว่ยประชาสมัพนัธ์ 
 

เป้าหมาย 

*≥20 
**≥5 
***≥80 

 

*≥20 
**≥5 
***≥80 

 

*≥20 
**≥5 
***≥80 

 

*≥20 
**≥5 
***≥80 

 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

M6-2 (3)  จดักิจกรรมพฒันาเครือขา่ย
เพื่อเพิ่มจ านวนนกัศกึษา 
 

*  จ านวนกิจกรรมพฒันา

เครือขา่ย 

**  ร้อยละของโรงเรียน

เครือขา่ยที่มีนกัศกึษามา

สมคัรเข้าเรียนทีว่ิทยาลยัฯ 

 

หนว่ยประชาสมัพนัธ์ 
 

เป้าหมาย 
*2 
**50 

*2 
**80 

*2 
**80 

*2 
**80 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 
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แผนปฏิบัตกิาร  กิจกรรม ตัวชีว้ัดของกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมายตวัชีว้ัดกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ /งบประมาณ 

  2559 2560 2561 2562 

 M6-2 (4)  สง่เสริมการเข้าถงึข้อมลูเพื่อ
เพิ่มประสทิธิภาพทางการตลาด 
 

* จ านวนการเผยแพร่ช้อมลู
ผา่นช่องทางตา่ง ๆ 
**ระดบัการรับรู้ข้อมลูของ
กลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 
และกลุม่เป้าหมาย 
 

หนว่ยการตลาด 
 เป้าหมาย 

*≥12 
**4 

*≥12 
**4 

*≥12 
**4 

*≥12 
**4 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 

M6-2 (5) จดัท าแผนการตลาด *ระดบัความส าเร็จของการ

จดัท าแผนการตลาด 

 

หนว่ยการตลาด 
 

เป้าหมาย *50 *100 *100 *100 

ระยะเวลา 
ต.ค.58 – 
ก.ย.59 

ต.ค.59 – 
ก.ย.60 

ต.ค.60 – 
ก.ย.61 

ต.ค.61 – 
ก.ย.62 

งบประมาณ - - - - 
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